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REMM Reéglement sur les effluents des mines de métaux
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RNCan Ressources naturelles Canada
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SEPAQ Société des établissements de plein air du Québec
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SOPFEU Société de protection des foréts contre le feu
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1 INTRODUCTION

Le present document (volume 1) constitue le rapport principal de I'étude dimpact sur
'environnement et le milieu social (EIES) du projet Dumont.

Royal Nickel Corporation (RNC) projette d’exploiter un gisement nickélifére, le projet Dumont,
dans un secteur rural situé entre les agglomérations de Launay et Villemontel, a environ 25 km
a l'ouest de la ville d’Amos. Le projet prévoit la construction d’'une usine de traitement de
minerai (concentrateur) ayant une capacité initiale de 50 000 t/j, a teneur moyenne en nickel de
0,27 %, et avec une augmentation de cette capacité a 100 000 t/j a partir de I'an 5. La durée de
vie prévue de la mine est d’environ 34 ans.

RNC a décidé de concevoir, de développer et de mettre en oeuvre son projet dans une
perspective de développement durable, de sa conception a sa fermeture. Cette initiative vise
a favoriser l'intégration harmonieuse du projet dans son milieu d’accueil, tout en supportant et
stabilisant de fagcon continue '’économie et la qualité de vie régionale.

Le projet Dumont est assujetti a la procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur
I'environnement en vertu de la Loi sur la qualité de I'environnement (L.R.Q., c. Q-2; LQE) et de
son Réglement sur I'évaluation et I'examen des impacts sur I'environnement (R.R.Q., c. Q-2,
r.23; art. 2, alinéa p). Le projet est aussi assujetti a la procédure d’étude approfondie de
I'ancienne Loi canadienne d’évaluation environnementale (L.R.C., 1992, ch. 37; LCEE), puisque
l'avis de projet du projet Dumont a été déposé le 6 décembre 2011, sous 'égide de I'ancienne
loi, avant sa modification entrée en vigueur le 6 juillet 2012 sous I'appellation de LCEE 2012
(L.R.C., 2012, ch. 19, art. 52).

Cette étude contient donc tous les éléments de connaissance et d’analyse qui sont nécessaires
pour répondre a la directive du ministére du Développement durable, de 'Environnement, de la
Faune et des Parcs du Québec (MDDEFP) et aux lignes directrices de 'Agence canadienne
d’évaluation environnementale (ACEE) et, par le fait méme, aux exigences de la LQE et de la
LCEE. La directive provinciale (MDDEP, 2012a) et les lignes directrices fédérales (ACEE, 2012)
sont incluses a I'annexe 1.

Comparativement a I'arrangement des infrastructures miniéres présenté dans l'avis de projet
déposé en décembre 2011 et dans I'étude de préfaisabilité, le concept minier analysé dans la
présente étude d’impact a été modifié en juillet 2012. La principale raison justifiant les
modifications apportées a la configuration des infrastructures miniéres est qu’il n’était pas
possible de respecter les normes d’émission de poussiéres du Reglement sur I'assainissement
de lI'atmosphére au-dessus de Launay. L’optimisation du projet ayant conduit au nouveau
concept minier est présentée en détail a la section 5.8.

En complément de ses efforts sur le plan environnemental, RNC veille a ce que le volet social
du développement durable occupe une place prédominante dans la conception, la construction
et 'exploitation du projet Dumont. RNC accorde notamment une place importante aux milieux
social et humain dans I'évaluation des impacts du projet. D’ailleurs, des encadrés présentant les
demandes, commentaires ou questions soulevés par la population et les attentions portées
aces sujets par RNC sont inclus au début de plusieurs sections du présent document.
L’entreprise est omniprésente dans le milieu et entend contribuer a la vie communautaire.
Consciente de son réle a jouer dans la qualité de vie et le bien-étre des citoyens, RNC entent
conduire ses choix et ses décisions en interaction et en collaboration avec la communauté.
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Le chapitre 1 présente le promoteur du projet ainsi que les grands principes de sa politique en
matiere d’environnement. Le consultant principal, responsable des différentes démarches
environnementales, ainsi que les autres firmes de consultants ayant collaboré a la conception
du projet Dumont et aux différentes études complémentaires permettant de réaliser la présente
étude d’'impact, sont présentés dans ce méme chapitre.

Le chapitre 2 décrit le contexte du projet et expose le cadre Iégal et réglementaire dans lequel il
s’inscrit, en y présentant les particularités législatives. |l donne ensuite les justifications du projet
en faisant ressortir les éléments favorisant sa réalisation, dont, entre autres, les importantes
retombées économiques pour la région de I'Abitibi-Témiscamingue.

Le chapitre 3 détaille les activités de consultation qui ont été réalisées auprés de la population
depuis le tout début du projet. Le programme de communication est aussi présenté. Ce chapitre
souligne enfin les préoccupations et les attentes des diverses parties prenantes impliquées de
maniéere a optimiser le projet et a atténuer les impacts sur 'environnement et sur la population.

Le chapitre 4 compare les différentes variantes du projet qui ont été analysées pour
'emplacement du parc a résidus, des haldes de roches stériles, des haldes de dépbdts meubles
ainsi que pour les procédés d’extraction et de traitement du minerai. La démarche ayant conduit
a la sélection des variantes préférables est exposée. Les scénarios élaborés sont examinés de

maniére a cibler les avantages et les inconvénients de chacun d'eux aux niveaux
environnemental, technique, social et financier.

Le chapitre 5 présente de maniére détaillée le projet et ses diverses composantes, de méme
que les mesures prises pour optimiser la variante retenue. Sans s’y limiter, cette description
couvre les infrastructures miniéres, les activités qui s’y dérouleront, le plan de gestion des
résidus miniers et des roches stériles, la gestion des eaux sur le site minier, les infrastructures
et les projets connexes ainsi que le plan de restauration miniére. Le calendrier de réalisation et
les colts des travaux y sont également présentés, de méme que les plans concepts du projet,
en annexe.

Le chapitre 6 dresse un portrait du milieu récepteur, soit les différentes composantes des
milieux physique, biologique et humain, dans les zones d’étude qui ont été retenues pour
I'analyse des impacts environnementaux et sociaux.

Dans le chapitre 7, les impacts sur I'environnement et le milieu humain sont identifiés et
évalués. Cette évaluation tient compte des mesures d'atténuation proposées et est exposée
pour chacune des composantes du milieu pour les phases de construction/préproduction,
d’exploitation et de fermeture du projet. Un bilan des impacts résiduels significatifs du projet,
apres atténuation, conclut cette section.

Le chapitre 8 traite des effets cumulatifs du projet pour chacune des composantes valorisées de
'écosysteme (CVE) retenues, a savoir I'eau souterraine et les milieux humides. Ainsi,
I'ensemble des projets, des actions ou des événements passés, actuels ou futurs susceptibles

d’entrainer un effet cumulatif du projet sur ces CVE sont passés en revue.

Le chapitre 9 présente les grandes lignes des programmes de surveillance et de suivi
environnementaux. La surveillance concerne surtout la phase de construction/préproduction et
sera planifiée dés la phase de préparation des plans et devis. Le suivi vise notamment
a évaluer ['efficacité des mesures d’atténuation proposées, a valider si certains impacts négatifs
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se concrétisent, a vérifier le respect des normes et a appliquer des solutions, au besoin, pour
protéger I'environnement ou la population.

Le chapitre 10 indique les procédures générales de gestion des principaux accidents pouvant
survenir durant la construction et I'exploitation du projet. Les aspects abordés comprennent,
entre autres, les déversements de produits pétroliers, de matiéres dangereuses ou de
concentrés de nickel, un déraillement de train, les incendies, les explosions et I'affaissement ou
la rupture de digues ou du barrage. Les effets de I'environnement, notamment les séismes, les
crues exceptionnelles et les pluies diluviennes, sur le projet sont également abordés dans ce
chapitre.

Les principes de développement durable sont abordés au chapitre 11. La stratégie corporative,
y compris la vision et les valeurs de I'entreprise, de méme que les initiatives prises par RNC
depuis le tout début du projet, y sont détaillées. L’analyse du projet, en phase de conception, en
regard des principes de développement durable, est également réalisée.

Enfin, les conclusions du rapport sont formulées au chapitre 12 et font ressortir les principaux
enjeux du projet ainsi que les impacts résiduels qui y sont associés.

En plus du rapport principal (volume 1), cette étude compte cinq autres volumes. Le volume 2
(parties 1 et 2) regroupe les annexes 1 a 21. Les études spécifiques suivantes forment les
quatre autres volumes de I'EIES :

Volume 3: Annexe 22 — Modélisation de la dispersion atmosphérique des composés
particulaires dans I'air ambiant

Volume 4:  Annexe 23 — Etude sonore
Volume 5:  Annexe 24 — Evaluation des impacts des vibrations et des surpressions d’air

Volume 6:  Annexe 25 — Etude hydrogéologique
1.1 Présentation du promoteur

RNC est une société qui opére dans le secteur des ressources minérales. Elle se consacre
principalement a I'exploration, la mise en valeur, I'évaluation et I'acquisition de propriétés
miniéres de métaux de base et de métaux du groupe du platine. L’actif principal de RNC est le
projet Dumont qui lui appartient a 100 % et dont la propriété a été acquise en 2007.

L’adresse du siége social de RNC est la suivante :

Royal Nickel Corporation
220 Bay Street, Suite 1200
Toronto (Ontario) M5J 2W4

L’adresse de correspondance de RNC est la suivante :

Royal Nickel Corporation

42, rue Trudel

Amos (Québec) JOT 4N1
Téléphone : 819 727-3777
Télécopieur : 819 727-3778

Site Internet : www.royalnickel.com

Etude d'impact sur I'environnement et le milieu social Royal Nickel Corporation — Projet Dumont
GENIVAR 111-15275-01 Novembre 2012

1-3



Les personnes responsables sont :

M. Tyler Mitchelson
Président et chef de la direction
Courriel : tmitchelson@royalnickel.com

M. Alger St-Jean, géol.
Vice-président exploration
Courriel : astjean@royalnickel.com

Personne contact pour 'EIES :

M. Pierre-Philippe Dupont ]
Directeur développement durable et responsable de 'EIES
Courriel : pdupont@royalnickel.com

1.1.1 Politique en matiere d’environnement

RNC désire « maintenir des normes environnementales élevées, a lintérieur des limites
technologiques et économiques, afin d’assurer la sécurité du personnel, de conserver les
ressources naturelles et de réduire au minimum les impacts environnementaux des activités de
la Société gréace a lintégration diligente de technologies adaptées et a I'adoption de
comportements responsables a toutes les étapes de l'activité minieére » (RNC, 2010a). Ainsi,
pour atteindre ces obijectifs, « RNC s’engage a :

« mener ses opérations dans le respect de I'environnement en assurant le respect ou le
dépassement des normes et réglements fédéraux, provinciaux et locaux applicables;

« attribuer les responsabilités et assurer une reddition de compte quant a la mise en ceuvre de
la politique environnementale de maniére a ce que la performance environnementale soit un
facteur important dans les procédures d’examen de la gestion;

. fournir les ressources, le personnel et la formation requis afin que tous les employés
connaissent leurs responsabilités et puissent les exercer, conformément a la politique
environnementale;

« communiquer ouvertement avec le personnel, les organismes de réglementation et la
population sur les questions environnementales et répondre aux préoccupations au sujet
des impacts et risques potentiels;

. collaborer avec I'industrie, le public et les gouvernements afin d’élaborer des politiques, des
lois et des reglements environnementaux;

. mettre en place des pratiques de gestion exemplaires afin de protéger I'environnement
conformément aux normes de I'industrie, en 'absence de réglements applicables;

« mettre en ceuvre des pratiques d’exploitation visant a réduire au minimum ['utilisation et la
production de matiéres dangereuses;

. établir et maintenir des plans d’intervention d’'urgence appropriés touchant 'ensemble des
activités et des installations;

« maintenir un programme d’autosurveillance dans chacune de ses installations, afin
d’assurer la conformité;
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« mener des évaluations environnementales périodiques de I'ensemble de ses opérations et
élaborer et mettre en ceuvre des plans d’action afin de corriger les lacunes potentielles dans
les meilleurs délais;

. assurer un suivi continu de la technologie et des réalisations environnementales afin de
déterminer et de mettre en ceuvre des mesures d’amélioration;

. définir des moyens de réviser ou d’améliorer les pratiques actuelles afin de réduire au
minimum les impacts environnementaux, en rapportant régulierement les résultats au
Conseil d’administration;

« encourager tous les employés a signaler a la direction tout écart connu ou soupgonné de la
présente politique ou des procédures connexes. »

La stratégie corporative, en termes de développement durable, est détaillée au chapitre 11. Tel
que mentionné précédemment, I'analyse préliminaire du projet Dumont en regard des principes
de développement durable est également réalisée dans ce chapitre.

1.2 Présentation des consultants et des sous-traitants

La présente EIES est sous la responsabilit¢ d’'une équipe multidisciplinaire de GENIVAR.
Plusieurs autres consultants et sous-traitants ont aussi été impliqués dans la réalisation de la
présente étude.

Etude d’impact sur I'environnement et le milieu social

NOM . GENIVAR inc.

Adresse .3, rue Principale Nord, bureau 200
Amos (QC)
JO9T 2K5

Téléphones . 819 732-0457
418 623-2254

Télécopieur . 819 732-0458

Responsables de 'EIES : M. Yanick Plourde, biol., M.Sc.

Directeur de projet
Courriel : yanick.plourde@genivar.com

Etude de préfaisabilité

NOM . Ausenco Solution Canada Inc. (Ausenco)
Adresse . 365 Bay Street, suite 1200
Toronto (Ontario)
M5H 2V1
Téléphone : 416 363 6518
Télécopieur : 416 363 6005
Responsable du projet : M. Dan Markovic, P. Eng

Courriel : dan.markovic@ausenco.com
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Hydrologie et hydrogéologie de conception

NOM
Adresse

Téléphone
Télécopieur

Responsable du projet

Géochimie environnementale

NOM
Adresse

Téléphone
Télécopieur

Responsable du projet

Approche sociale et participative

NOM
Adresse

Téléphone
Télécopieur

Responsable du projet

Séquestration du carbone :

NOM

Adresse

Téléphone
Télécopieur

SRK Consulting (SRK)
1066, West Hastings Street
Vancouver (BC)

V6E 3X2

604 681-4196

604 687-5532

M. Cam Scott, ingénieur principal
Courriel : cscott@srk.com

Golder Associés (Golder)
32, Steacie Drive

Kanata (ON)

613 592-9600 ext. 3268
613 592-9601

M™ Valérie Bertrand, géo. M.Sc.A.
Courriel : vbertrand@golder.com

Transfert Environnement
5524, rue St-Patrick, suite 378
Montréal (QC)

514 276-7815

514 507-9234

M. Alex Craft, M. Env
Courriel : acraft@transenvironnement.qc.ca

Benoit Plante, Ph.D. Professeur chercheur sous octroi
Institut de recherche — Mines et Environnement (IRME)
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
(UQAT)

445, boul. de I'Université (local D-113.2)
Rouyn-Noranda (Québec) J9X 5E4, Canada
819-762-0971, poste 2476

819-797-4727

D’autres collaborateurs ont aussi été impliqués pour réaliser différents mandats spécifiques :

« Etude des vibrations : Francis Trépanier, Géophysique GPR International Inc.

« Plan d'urgence : Daniel Ouellet, Urgence Industrielle Dan Ouellet Inc.

. Retombées socioéconomiques : Jean-Pierre Lessard, Groupe SECOR

. Potentiel archéologique : Marc C6té, Archéo-08
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2 CONTEXTE ET JUSTIFICATION DU PROJET

2.1 Situation du projet et historique

Le projet Dumont est situé dans la région de I'Abitibi-Témiscamingue, a environ 25 km au nord-
ouest d’Amos et 60 km au nord-est de Rouyn-Noranda. Les infrastructures projetées touchent
majoritairement le territoire de la municipalité de canton de Launay et dans une moindre
mesure, ceux de la municipalité de Berry, au nord-est et de la municipalité de canton de
Trécesson, au sud-est. Ces trois municipalités font partie de la municipalité régionale de comté
(MRC) d’Abitibi. Le secteur est accessible par la route 111 et traversé par la voie ferrée du
Canadien National (CN). Les habitations les plus proches du site sont situées le long de la
route 111 et dans deux agglomérations, Launay et Villemontel. Cette derniére fait partie
intégrante de la municipalité de Trécesson.

La propriété Dumont de RNC se compose de 220 claims miniers contigus d’une superficie
totale de 9 042 ha. Les droits de surface rattachés a la propriété miniére sont en partie détenus
par des intéréts privés, entre autres RNC, alors que le reste est constitué de terres publiques.
Par ailleurs, une partie des infrastructures projetées touchent la zone agricole permanente.

Le filon-couche Dumont se trouve dans la province géologique du Supérieur qui est reconnue
pour ses nombreux gisements de cuivre, d'or, de zinc, de nickel et d'argent. La présence de
roches ultramafiques et mafiques sur la propriété Dumont est connue depuis 1935. Les
programmes d’exploration et les études géologiques effectués a partir de cette date ont mené
a la découverte du filon-couche ultramafique du projet Dumont et a celle de la minéralisation
nickélifere associée. La présence de nickel sur la propriété est confirmée en 1956 mais
I'existence et le potentiel de grande minéralisation a faible teneur en nickel ne sont reconnus
pour la premiére fois que dans les années 1970. Entre 1969 et 1982, diverses activités de
recherche ont permis de cerner plus précisément trois zones de minéralisation nickélifére.

Dés le début des années 1970, une estimation des réserves et une étude de faisabilité ont
permis d’envisager la mise en production du gisement principal. L’étude de faisabilité visait une
mine souterraine qui devait produire 4 500t de minerai par jour. Cependant, I'intérét pour
I'exploitation diminue durant la seconde moitié de la décennie, en raison de la baisse du prix du
nickel sur les marchés mondiaux.

L’exploration de la propriété reprend en 1982, mais somme toute, les travaux y sont
sporadiques jusqu’en 1992, alors que I'intérét pour I'exploitation diminue de nouveau. De Iégers
travaux d’exploration ont ensuite lieu entre 1999 et 2004, pour faire place a une nouvelle
période d’inactivité en 2005 et 2006.

RNC acquiert la propriété Dumont a la fin de 2006. Au début de 2007, I'entreprise met en
marche un programme initial de forages d’exploration, puis des travaux de forages intercalaires
et d’extension supplémentaires. Une étude préliminaire de conception du projet d’exploitation
est également réalisée en 2007 et 2008. Ses conclusions positives conduisent a une évaluation
préliminaire qui confirme le bien-fondé du projet. L’estimation des ressources minérales du
projet repose sur la base de données provenant de forages effectués par RNC de 2007 a 2010
(Ausenco, 2012b et RNC, non daté).

Entre 2007 et 2009, RNC a procédé a plusieurs études de caractérisation environnementale
pour décrire le milieu récepteur et pour identifier la présence éventuelle d’éléments sensibles.
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Les inventaires de terrain ont été repris a I'été 2011 et complétés en 2012 par GENIVAR dans
le contexte de I'étude d’impact sur I'environnement et le milieu social du projet Dumont.

Le 1° novembre 2011, RNC déposait I'étude de préfaisabilité du projet Dumont. Les
conclusions font ressortir des paramétres économiques intéressants, soit une valeur actualisée
nette (VAN) de 8 % aprés impo6t s’élevant a 1,1 milliard $ et des réserves de 1,1 milliard de
tonnes de ressources a une teneur de 0,27 % en nickel. Une révision de I'étude de préfaisabilité
a été publiée le 14 mai 2012, ou RNC confirme une augmentation de 31 % de la valeur
actualisée nette de 8 % aprés impdt, et ce, grace a une augmentation du taux de production,
une augmentation du taux de récupération du nickel et une réduction de la consommation du
diesel avec la mise en place d’un systéme de trolley électrique pour les camions de halage.

Le 28 mai 2012, RNC a mandaté Ausenco Solutions Canada (Ausenco) et SRK Consulting
(SRK) pour produire I'étude de faisabilité du projet Dumont. Les résultats de cette étude
devraient étre annoncés d’ici le milieu de 2013.

2.2 Contexte législatif

Cette section présente le cadre légal de la réalisation de I'étude d’'impact sur I'environnement et
le milieu social du projet Dumont. Elle aborde, dans un premier temps, les procédures
provinciale et fédérale d’évaluation environnementale, puis elle liste les lois et réglements
applicables pour ensuite énumérer les permis et les certificats qui seront requis pour autoriser la
construction et I'exploitation de 'ensemble des composantes du projet Dumont.

L’ensemble des infrastructures du projet Dumont et des impacts sur le milieu sont compris
a lintérieur du bassin versant de la riviere Villemontel. Par conséquent, le processus
d’évaluation environnementale régi par le chapitre 22 de la Convention de la Baie-James et du
Nord québécois (CBJNQ) et par le chapitre Il de la LQE (dispositions applicables a la région de
la Baie James et du Nord québécois) ne s’applique pas. Seule la procédure d’évaluation
environnementale de la partie méridionale du Québec (chapitre | de la LQE) s’applique au
présent projet.

221 Procédures d’évaluation environnementale
Québec

La section IV.1 de la Loi sur la qualité de I'environnement (L.R.Q., c. Q-2), ci-aprés désignée
LQE, oblige toute personne ou groupe a suivre la procédure d'évaluation et d'examen des
impacts sur I'environnement avant d'entreprendre la réalisation d’'un projet visé au Réeglement
sur I'évaluation et I'examen des impacts sur I'environnement (R.R.Q., c. Q-2, r. 23). En raison
d’une production de plus de 7 000 tm/j, le projet minier Dumont est assujetti a cette procédure.

L’avis de projet a d’abord été déposé par GENIVAR (2011b), pour le compte de RNC, en
décembre 2011. En réponse a cet avis de projet, le MDDEFP a soumis sa directive le
23 janvier 2012 dans laquelle il précise la nature, la portée et I'étendue de I'’étude d’impact sur
I'environnement et le milieu social que RNC doit réaliser.

Le contenu de la présente étude est conforme a la section Il du Réglement sur I'évaluation et
'examen des impacts sur I'environnement qui spécifie qu’elle doit étre préparée selon une
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méthode scientifique et satisfaire les besoins du réviseur, du public et du décideur. Son contenu
et sa présentation doivent satisfaire les exigences du MDDEFP.

La procédure provinciale d’évaluation environnementale est un processus en cinq phases,
a savoir :

1. Le dépdt d’'un avis de projet et la réception d’'une directive pour la production de I'étude
d’impact;

2. Laréalisation de I'étude d’'impact par l'initiateur du projet et son dépét au MDDEFP;

3. La portion publique pouvant comprendre des audiences menées par le Bureau d’audiences
publiques sur I'environnement (BAPE) et, s’il y a lieu, le dépt d’'un rapport au ministre;

4. L’analyse du projet par les spécialistes des ministéres et la recommandation au ministre du
MDDEFP de réaliser ou non le projet;

5. L’autorisation du projet par décret, avec ou sans modification et sous certaines conditions.

Canada

Le projet est également assujetti & une évaluation en vertu de la LCEE (1992, ch. 37), car au
moins un ministére fédéral doit effectuer une attribution en regard de ce projet. C'est I'Agence
canadienne d’évaluation environnementale (ACEE) qui agira & titre de coordonnateur fédéral
puisque le projet est assujetti a une étude approfondie.

Le MPO et Ressources naturelles Canada (RNCan) agiront comme autorités responsables a
titre d’émetteur d’'un permis, respectivement en vertu du paragraphe 35(2) de la Loi sur les
péches (L.R.C., 1985, ch. F-14) et du paragraphe 7(1) de la Loi sur les explosifs (L.R.C., 1985,
ch. E-17). De plus, Environnement Canada et Santé Canada pourront intervenir en tant
qu’autorités expertes.

Par ailleurs, le gouverneur en conseil pourrait avoir a prendre une décision concernant la
modification du Réglement sur les effluents des mines de métaux (REMM; DORS/2002-222)
pour autoriser I'immersion ou le rejet de résidus miniers dans un plan d'eau ou vivent des
poissons. Une telle modification est requise pour procéder a linscription d'un plan d’eau a
'annexe 2 du REMM en tant que dépét de résidus miniers conformément aux alinéas 36(5)(a) a
(e) de la Loi sur les péches.

Le projet Dumont est assujetti a une étude approfondie en regard du Réglement sur la liste
d’étude approfondie qui inclut les projets de construction, de désaffectation ou de fermeture
d’'une mine métallifere, autre qu’'une mine d’or, d’'une capacité de production de minerai de
3 000 t/j ou plus (article 16) et les projets de construction, de désaffectation ou de fermeture
d’une installation destinée & extraire 200 000 m*/a ou plus d’eau souterraine (article 10).

La procédure d’étude approfondie prévoit les grandes étapes suivantes :

« Le dépdt d'un avis de projet, son analyse et la détermination de la portée de I'évaluation
environnementale fédérale;
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« La publication d’'un avis de lancement et le dépdt des lignes directrices’ pour encadrer
I’évaluation environnementale;

« La production de I'étude d’impact par I'initiateur, son dépét et son analyse par les ministéres
concernés;

. La préparation d’'un rapport d’étude approfondie par 'ACEE. Ce rapport sera soumis au
ministre de [I'Environnement du Canada et sera rendu public pour recueillir les
commentaires de la population;

. La déclaration de décision d’évaluation environnementale du ministre de I'Environnement et
les décisions des autorités responsables d’émettre un permis, une autorisation ou une
approbation;

. Lamise en place du programme de suivi et des mesures d’atténuation.
Enfin, le projet Dumont est un projet de ressources impliquant le Bureau de gestion des grands

projets, lequel sera tenu informé de I'avancement des travaux tout au long de I'évaluation
environnementale.

En vertu de I'entente de collaboration Canada-Québec, une seule évaluation environnementale
peut étre réalisée pour le projet Dumont, en autant qu’elle respecte les exigences tant fédérales
qgue provinciales.

2.2.2 Lois et reglements applicables

Au terme de I'étude d’'impact sur I'environnement et le milieu social, aprés réception du décret
du MDDEFP, la conception des plans et devis définitifs sera entreprise. En plus des mesures
d’atténuation prévues a lintérieur de I'étude d’impact, la conception finale du projet devra
respecter les normes applicables en ce qui a trait aux équipements et infrastructures projetés.
La préparation des plans et devis définitifs s’inscrira a l'intérieur des cadres juridiques provincial
et fédéral.

Québec

. laLoisur la qualité de I'environnement (L.R.Q., c. Q-2);

« la Loi surles mines (L.R.Q., ch. M-13.1 et projet de loi 79);

. laLoisurles foréts (L.R.Q., c. F-4.1);.

« la Loi sur le régime des eaux (L.R.Q., ¢c. R-13);

« laLoi sur la sécurité des barrages (L.R.Q. c. S-3.1.01);

« la Loi sur les produits pétroliers (L.R.Q., c. P-30.01);

- la Loi sur les espéces menacées ou vulnérables (L.R.Q., c. E-12.01);

« la Loi sur la conservation et la mise en valeur de la faune (L.R.Q., c. C-61.1);
« la Loi sur le patrimoine culturel (L.R.Q., c. P-9.002);

« la Loi sur 'aménagement et l'urbanisme (L.R.Q., c. A-19.1)

Les lignes directrices de '’ACEE déposées en juin 2012.
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. la Loi sur la santé et la sécurité au travail (L.R.Q., c. S-2.1);

« laLoisur le batiment (L.R.Q., c. B-1.1);

. le Réglement sur les carriéres et sablieres (R.R.Q., ¢c. Q-2, r. 7);

. le Réglement sur le captage des eaux souterraines (R.R.Q., c. Q-2, r. 6);

. le Réglement sur la qualité de I'eau potable (R.R.Q., c. Q-2, r. 40);

. le Réglement sur les attestations d’assainissement en milieu industriel (R.R.Q., c. Q-2, r. 5);

. le Réglement relatif a I'application de la Loi sur la qualité de I'environnement (R.R.Q., ¢c. Q-2,
r. 3);

. le Réglement sur les déchets solides (R.R.Q., c. Q-2, r. 13);

. le Réglement sur I'enfouissement et l'incinération de matiéres résiduelles (R.R.Q., c. Q-2,
r. 19);

. le Réglement sur les habitats fauniques (R.R.Q., c. C-61.1, r. 18);

« le Reglement sur les matiéres dangereuses (R.R.Q., c. Q-2, r. 32);

. le Réglement sur la sécurité des barrages (R.R.Q., S-3.1.01, r. 1);

. le Réglement sur les produits pétroliers (R.R.Q., c. P-30.01, r. 1);

. le Réglement sur la santé et la sécurité du travail dans les mines (R.R.Q., c. S-2.1, r. 14);

. le Réglement sur I'assainissement de I'atmosphére (R.R.Q., c. Q-2, r. 4.1);

. la Politique de protection des rives, du littoral et des plaines inondables (c. Q-2, r. 35);

. la Politique de protection des sols et de réhabilitation des terrains contaminés.

De plus, le projet se conformera aux exigences de la Directive 019 sur l'industrie miniére du
MDDEFP du Québec, laquelle est I'outil couramment utilisé pour I'analyse des projets miniers

exigeant la délivrance d'un certificat d’autorisation en vertu de la Loi sur la qualité de
I'environnement.

Canada

. la Loi canadienne sur la protection de I'environnement (L.C. 1999, ch. 33);

« la Loi sur les péches (L.R.C. 1985, ch. F-14);

« laLoi sur les explosifs (L.R.C. 1985, ch. E-17);

« la Loi sur les espéces en péril (L.C. 2002, ch. 29);

. la Loide 1992 sur le transport des marchandises dangereuses (L.C. 1992, ch. 34);
« laLoi sur les transports au Canada (L.C. 1996, ch.10);

« la Loi sur la sécurité ferroviaire (L.R.C. 1985, ch. 32, 4° suppl.);

« la Loi sur les produits dangereux (L.R.C. 1985, ch. H-3);

« le Reglement sur les effluents des mines de métaux (DORS/2002-222);
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. le Réglement sur les urgences environnementales (DORS/2003-307);

« laLoi de 1994 sur la convention concernant les oiseaux migrateurs (L. C. 1994, ch. 22).
2.2.3 Permis et autorisations

Au terme des processus d’évaluation environnementale, soit aprés I'obtention des décrets des
deux paliers de gouvernement, RNC déposera les plans et devis détaillés dans le contexte des
demandes d’autorisation et de permis pour la construction et pour I'exploitation du projet
Dumont. En plus des mesures d’atténuation soumises dans I'étude d’'impact, les demandes
d’autorisation prendront en considération I'ensemble des normes et des conditions
d’autorisation du projet. L'étude de faisabilité du projet Dumont ayant été octroyée en mai 2012,
le niveau de détail du projet sera suffisant pour préparer les demandes de permis et
autorisations requises par les gouvernements du Québec et du Canada. Les demandes
d’autorisation et de permis seront préparées et soumises en fonction du chronogramme des
activités de construction. Une liste non exhaustive de ces demandes est présentée ci-apres.

Québec

« Un plan de réaménagement et de restauration, en vertu de la Loi sur les mines;

« Plusieurs autorisations en vertu de l'article 22 de la LQE (usine de béton mobile, fondation
et batiment, élimination des matiéres résiduelles, etc.) pour la construction ou I'exploitation
de plusieurs composantes du projet;

« Une autorisation en vertu de l'article 32 de la LQE pour le captage des eaux souterraines, la
prise d’alimentation en eau et le systéme de traitement des eaux usées;

« Un permis d’explosifs selon la section Il du Réglement d'application de la Loi sur les
explosifs (c. E-22, r. 1);

« Un bail pour I'exploitation miniére conformément a I'article 100 de la Loi sur les mines;

« Un permis d’utilisation pour les équipements pétroliers a risque élevé (ex. réservoirs de
carburant) selon larticle 120 du Code de sécurité (c. B-1.1, r. 3) et l'article 8.01 du
chapitre VIl du Code de construction (c. B-1.1, r. 2). Ces codes sont régis par la Loi sur le
batiment.

« Une attestation d’assainissement en milieu industriel en vertu de I'article 31.11 de la LQE et
du Réglement sur les attestations d’assainissement en milieu industriel;

« Une autorisation du ministére des Ressources naturelles (MRN) pour la localisation du
concentrateur, du parc a résidus et des haldes de roches stériles en vertu des articles 240
et 241 de la Loi sur les mines;

. Des baux d’occupation du domaine de I'Etat pour le parc a résidus, les haldes de roches
stériles et l'unité d’assemblage d’explosifs en vertu de I'article 239 de la Loi sur les mines et
de l'article 47 de la Loi sur les terres du domaine de I'Etat;

« Un permis d’intervention en milieu forestier du MRN pour les activités de déboisement en
vertu de la Loi sur les foréts et du Reglement sur les normes d'intervention dans les foréts
du domaine de I'Etat (c. F-4.1, 1. 7);

« Une autorisation en vertu de l'article 48 de la LQE pour les appareils ou équipements
destinés a prévenir, diminuer ou faire cesser le dégagement de contaminants dans
I'atmosphére (ex. dépoussiéreurs).
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Canada

« Une autorisation du MPO pour la destruction, la détérioration et la perturbation d’habitats du
poisson en vertu du paragraphe 35(2) de la Loi sur les péches, conditionnelle
a l'approbation d’un projet de compensation;

« Une licence de fabrique d’explosifs de RNCan en vertu de la Loi sur les explosifs;

« Un permis de Transport Canada en vertu du Reglement sur le transport des marchandises
dangereuses;

« Un permis en vertu du paragraphe 98(2) de la Loi sur les transports au Canada pour la
construction d’'une ligne de chemin de fer;

« Un permis pour I'entreposage des produits chimiques a Environnement Canada en vertu de
la Loi canadienne de protection de I'environnement;

« L’inscription, si requise, a I'annexe 2 du REMM du ruisseau sans nom 1, tributaire de la
riviere Villemontel, pour l'entreposage de résidus miniers (processus d’amendement
réglementaire);

« une déclaration a I'lnventaire national des rejets polluants (INRP).
2.3 Justification du projet

2.3.1 Justification générale

2.3.1.1 Importance de 'industrie de production de nickel

Le secteur de I'extraction miniére contribue grandement a I'économie du Québec, pour une
valeur annuelle (contribution au PIB des activités liées a la production miniére) de I'ordre de
plus de 4 milliards de dollars (G$) (4,77 G$ en 2008, MRNF, 2011d).

La valeur des expéditions miniéres québécoises, en 2011, a atteint un peu plus de 8,1 G$
(MRN, 2012a), sur un total canadien de 50,3 G$. La quote-part de la région Abitibi-
Témiscamingue était de 1,26 G$ en 2011 (données préliminaires, MRN, 2012b). Ces
expéditions minérales comprennent, de plus, des substances qui contribuent a I'’économie sous
forme d’exportations. En 2011, la valeur de ces exportations, en devise de 2009, représentait
2,27 G$ (MRN, 2012c).

L’industrie miniére est également une importante source d’investissements industriels,
totalisant, au Québec, 710 M$ en exploration/mise en valeur, et 2,45 G$ en aménagement de
complexes miniers (MRN, 2012d).

La contribution des expéditions de nickel, toutes en provenance de la mine Raglan de Xstrata
Nickel, a atteint une valeur de 643 M$ en 2011 (MRN, 2012e).

Selon RNCAN (2010a), les entreprises miniéres canadiennes ont produit, en 2010, 156 270 t de
nickel pour une valeur totale de 3,51 G$. Le Québec y a contribué pour 29 791t (19 %). La
production canadienne a augmenté a 212 056t pour une valeur de 5,09 G$ en 2011, dont
26 791 t ont été produites au Québec (RNCan, 2012).
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La mine Raglan est présentement I'objet d’'un projet d’expansion qui fera passer sa capacité de
production annuelle a 32 000 t/a en 2014, et 40 000 t/a a partir de 2016. Dans la méme région,
le projet Nunavik Nickel de Canadian Royalties permettra de produire annuellement de
9 000 a 10 000t de nickel lorsque le complexe minier sera en exploitation, probablement en
2013.

Les autres provinces productrices de nickel sont I'Ontario, le Manitoba et Terre-Neuve-et-
Labrador.

Outre la production miniére de concentrés, I'industrie canadienne du nickel posséde une
importante capacité de transformation des concentrés, sous forme de trois usines de premiére
fusion et d’une usine de traitement par procédé hydrométallurgique. Ces usines sont :

. Les installations de traitement pyrométallurgique de Xstrata Nickel, a Sudbury, en Ontario.
Cette fonderie traite actuellement le concentré du nickel-cuivre en provenance des
installations miniéres de Sudbury, de Raglan (Québec) et de Xstrata Nickel Australasia
(Australie). Elle traite de plus des concentrés de mines de tierces parties, pour en faire des
concentrés plus affinés et des produits secondaires. Une fois la fusion terminée, de la matte
de nickel-cuivre est transportée par train jusqu’aux installations portuaires de Québec, d’ou
elle est expédiée par bateau a une affinerie de Xstrata Nickel située a Kristiansand, en
Norvége. La fonderie Xstrata de Sudbury peut produire 95 000t de matte de nickel, de
cuivre et de cobalt par année (Xstrata Nickel, 2012). Sa capacité actuelle de production de
matte de nickel, de 72 000 tonnes par année (i/a), sera portée a 85 000 t/a en 2016.

. Les installations de traitement pyrométallurgique de VALE, a Sudbury, qui produisent du
nickel a partir de concentrés de mines locales et de la mine Voisey’s Bay, au Labrador. Un
produit intermédiaire, un oxyde de nickel, est envoyé a des raffineries en Asie et au Pays de
Galles pour transformation en nickel.

« Les installations de traitement pyrométallurgique de VALE, a Thompson, au Manitoba. Il est
prévu que ces installations ferment en 2015 a cause d’'un manque de réserves des mines de
nickel locales. On vy traite actuellement des concentrés locaux et une partie du concentré de
la mine Voisey’s Bay.

. Les installations de traitement hydrométallurgique de VALE, a Long Harbour, Terre-Neuve,
qui sont en construction et dont les activités doivent débuter en 2013. Elles auront une
capacité de raffinage de 50 kt/a de nickel, ainsi que du cuivre et du cobalt contenus dans le
concentré de nickel de la mine Voisey’s Bay. La production de concentré de cuivre de cette
mine sera alors écoulée sur les marchés internationaux.

La production de nickel de VALE est rapportée par site minier. En 2011, cette production
totalisait 59,7 kt a Sudbury, 25,0 kt a Thompson, et 68,9 kt a Voisey’s Bay (VALE, 2012).

Ces installations de traitement et valorisation des concentrés offrent a RNC des opportunités
d’écouler sa production de concentré. La mise en opération de l'usine de VALE a Terre-Neuve-
et-Labrador, notamment, se traduira par une baisse des approvisionnements de ses
installations en Ontario et au Manitoba, qui pourrait favoriser la mise en marché du concentré
Dumont.

D’autres opportunités existent également sous forme d’exportations vers des fonderies
étrangeéres.
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2.3.1.2 Emplois et retombées économiques

Les activités de production miniére au Québec totalisaient en 2008 environ 16 400 emplois
directs et 14 000 emplois indirects chez les différents fournisseurs (services professionnels,
fabricants d’équipements, fourniture de biens et services divers, etc.). Ceci représente
0,9 empiloi indirect pour chaque emploi direct. Prés de 70 % de ces emplois indirects se situent
dans le secteur des services (MRNF, 2011d).

En 2011, 3 318 emplois reliés au domaine minier dans la région de I'Abitibi-Témiscamingue
représentaient environ 20 % du total rapporté de 16 855 emplois (données préliminaires,
MRNF, 2011e).

Le rapport Perspectives sectorielles 2011-2013 Abitibi-Témiscamingue (Service Canada, 2011)
y prévoit un taux de croissance annuel moyen (TCAM) de 3,3 % pour le secteur primaire,
comparativement a 0,8 % au Québec. Ce rapport spécifie cependant que ce taux de croissance
positif cache des écarts importants en prévoyant que:

. le secteur agricole (900 emplois) devrait afficher un TCAM de -3,9 %; c’est un secteur ou la
consolidation des exploitations et le manque de reléve ne favorisent pas une croissance;

« le secteur de la foresterie et de I'exploitation forestiere (2 000 emplois) devrait avoir un taux
de croissance nul; une reprise n’est pas prévue a court terme par Service Canada en raison
notamment de coupures d’approvisionnement en forét publique; le rapport ne prévoit pas
non plus de retour aux volumes d’emplois observés au début des années 2000.

. le secteur de l'extraction miniére (5600 emplois), sur la base de prix élevés et de la
demande des produits minéraux, devrait voir son taux annuel de croissance s'élever
ab5,7 %. Les dépenses d’exploration miniére et d’investissement sont en hausse dans la
région, avec plusieurs projets de nouvelles de mines prévus au moment de I'analyse de
Service Canada.

L’ensemble de ces industries forestieéres, miniéres et agricoles jouent un réle majeur et
constituent la principale source d'emplois dans plusieurs municipalités mono-industrielles de la
région.

Le secteur minier permet donc actuellement a la région de se maintenir aux plans économique
et des emplois, a la fois directs et indirects.

Le projet Dumont appuie cette dynamique économique globale, mais il contribuera davantage
au développement de lindustrie miniére a I'échelle régionale. Le projet Dumont constituera
donc un effet de levier pour I’Abitibi-Témiscamingue, et appuiera également la revitalisation de
'économie a I'échelle locale, puisqu’il sera principalement implanté dans la municipalité
dévitalisée de Launay (MAMR, 2008).

Cette situation est la méme pour les entités limitrophes de Guyenne et Taschereau. Villemontel,
qui fait partie de la municipalité de Trécesson, est dans une situation de développement
similaire, méme si, sur le plan global, la municipalité compte des secteurs plus dynamiques.

L’'impact des retombées du projet Dumont sera d’autant plus grand qu’il n’y a actuellement pas
de mines en exploitation dans le secteur d’Amos. Le projet Québec Lithium de Canada Lithium
actuellement en construction, qui est situé plus a I'est et plus prés de Val-d'Or, est le seul autre
projet connu dans la région, a court ou moyen terme.
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Les retombeées qui peuvent découler du projet Dumont sont en premier lieu liées aux dépenses
pour la construction du projet, aux dépenses d’exploitation et d’entretien du projet (masse
salariale, maintien des infrastructures, achats de fournitures diverses, etc.), aux revenus fiscaux
et fonciers pour les collectivités locales et les gouvernements provincial et fédéral et,
finalement, aux dépenses relatives a la restauration du site minier.

De fagon indirecte, I'activité économique générée par le projet devrait contribuer a améliorer le
niveau de vie de la population locale et régionale.

Le colt de construction, estimé a 1,8 G$ (1,1 G$ initialement et 700 M$ pour doubler la
production), représenterait un des plus grands investissements en capitaux en Abitibi-
Témiscamingue. En termes de main-d’ceuvre, le chantier nécessiterait plus de 1 400 travailleurs
lors de la construction du site minier.

Durant les quatre premiéres années, en phase d’exploitation a 50 000 t/j, le projet représenterait
jusqu’a 324 emplois, puis 618 emplois a partir de l'année5 en phase d’exploitation
a 100 000 t/j, et une centaine d’emplois a partir de I'année 19, lors du traitement du minerai de
faible teneur accumulé a proximité du concentrateur.

En période de production, les dépenses d’exploitation et de maintien du projet Dumont seraient
de l'ordre de 200 M$ par an pour les années 1 a 4 (exploitation a 50 000 t/j), 430 M$ par an
pour les années 5 a 20 (exploitation a 100 000 t/j) et 225 M$ par an pour les années 21 a 34
(exploitation a 100 000 t/j a partir du minerai de plus faible teneur mis en réserve jusqu’a
I'année 20). Outre le contexte de la demande mondiale croissante en nickel, d’autres éléments
justifient ou favorisent la réalisation du projet Dumont, en termes de retombées économiques
importantes pour le Québec, en particulier pour la région de [I'Abitibi-Témiscamingue,
notamment :

. Les dépenses liées a la production miniére se répartissent en moyenne par année a prés de
60 % en biens et services, 25 % en salaires et traitements et 16 % en dépenses
énergétiques (achat de combustibles et d’électricité) (MRNF, 2011d).

. En 2008, le salaire annuel moyen des travailleurs du secteur minier (emplois directs) était
de plus de 70 000 $ (MRNF, 2011d). Il était deux fois supérieur au revenu d’emploi moyen
de l'ensemble des travailleurs québécois et une fois et demi supérieur a celui des
travailleurs du secteur manufacturier. En 2011, les salaires et traitements versés
représentaient 1292 M$, soit une moyenne de prés de 76600 % pour chacun des
16 855 emplois du secteur minier au Québec (MRN, 2012f). Dans la région 08 (Abitibi-
Témiscamingue), ce salaire moyen, en 2011, était de pres de 93 000$, soit 308 M$ versés
a 3 318 travailleurs (MRN, 2012g).

« Pour les trois principales régions miniéres du Québec (Abitibi-Témiscamingue, Céte-Nord et
Nord-du-Québec), la masse salariale des sociétés minieres atteint en moyenne prés de
10 % de la masse salariale de I'économie de ces régions (MRNF, 2011d). Les emplois
miniers sont donc d’une grande importance dans I'économie de ces régions.

« Les deux tiers des revenus des sociétés miniéres se transforment en achats de biens et de
services au Québec, en impbts, taxes, salaires et traitements, en profits et dividendes. Le
tiers restant représente des importations de biens et de services des autres provinces
canadiennes et de I'extérieur du Canada. Ces proportions sont semblables a celles des
autres secteurs industriels. Le secteur minier engendre donc, par 'ampleur de ses activités
et investissements, d’'importantes retombées économiques qui permettent la création ou le
maintien de plusieurs milliers d’emplois indirects dans toutes les régions du Québec.
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La section 7.7.2 présente les détails spécifiques des retombées économiques attendues du
projet Dumont.

Par ailleurs, des échanges avec les communautés d’accueil ont été établis trés tét dans le
développement du projet, et se sont intensifiés depuis la publication de I'étude économique
préliminaire, puis de I'étude de préfaisabilité, avec le processus d’information et de consultation
mis en place par RNC.

En outre, le projet est développé en prenant en compte les principes du développement
durable, en particulier pour s’assurer de la présence et d’'un apport continu de RNC dans la
région lors de I'exploitation du projet Dumont prévue pendant 34 ans et lors de la restauration
du site.

2.3.2 Justification commerciale

Le contexte général des marchés du nickel est favorable au développement du projet Dumont.
En effet, la consommation mondiale de nickel est en hausse et la croissance devrait étre
soutenue pour les années a venir. La demande de la Chine, qui est déja le principal pays
utilisateur de nickel et le premier producteur mondial d’acier inoxydable, est particulierement en
croissance.

Par ailleurs, le prix du nickel, qui avait fortement chuté a moins de 5 $US/Ib a cause de la crise
financiére en 2008 et 2009, s’est relevé depuis et les analystes prévoient que son prix moyen,
a long terme, sera supérieur a 9 $US/Ib. Présentement, le nickel se transige aux alentours de
7,50 $US/Ib. Un prix de 9 $US/Ib a été considéré pour I'évaluation de la rentabilité économique
du projet Dumont (Ausenco, 2011). La section 2.3.2.2 présente davantage de détails sur la
demande et le prix du nickel.

2.3.2.1 Usages du nickel

Selon les cycles économiques et les pays, de 50 a 65 % de la consommation de nickel des
pays occidentaux sert a la fabrication d’aciers inoxydables. Le nickel sert aussi a produire des
alliages non ferreux (de 10 a 15 %), a I'électroplastie (placage électrolytique), a la finition de
surfaces métalliques (environ 10 %) et il entre notamment dans la fabrication de batteries et de
la monnaie.

L’acier inoxydable est un matériau trés solide, résistant a la corrosion, facile a mettre en forme
et de belle apparence. Sous cette forme, il entre dans la composition d’'une vaste gamme
d’utilisations dont le matériel de cuisine, les conduites d’approvisionnement en eau potable, les
systemes de chauffage a haut rendement, les rames de train et de métro, les ascenseurs, etc.
Le nickel contribue a donner une durée de vie prolongée aux infrastructures et produits dans
lesquels il est utilisé. Les produits comprenant du nickel font également I'objet d’un taux élevé
de recyclage.

Des alliages de nickel sont aussi largement utilisés dans le domaine de I'informatique et des
communications (téléphones portables, disques durs d’ordinateurs, disques compacts, etc.), et
dans des composantes des industries aérospatiale, pétrochimique et de I'énergie solaire. Enfin,
les véhicules hybrides équipés de batteries au nickel-métal-hydrure occupent actuellement la
principale part de ce segment de marché.
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2322 Demande en nickel

Le projet Dumont s’inscrit dans un contexte économique mondial caractérisé par une hausse
anticipée de la consommation de nickel. Il contribuera a soutenir cette croissance pour une
trentaine d’années.

Selon les prévisions publiées au premier trimestre de 2012 par HSBC Global Research (2012),
la consommation mondiale de nickel devrait atteindre 1,7 Mt en 2012. Elle représente une
croissance qui se poursuivrait au rythme d’un peu plus de 4 % dans les prochaines années pour
atteindre une consommation mondiale de 1,9 Mt en 2015. A un rythme de croissance annuelle
conservateur de 3 %, la consommation en 2025 serait de 2,5 Mt.

Cette croissance est largement attribuable a une augmentation de la demande chinoise, résultat
direct de I'expansion de son industrie de I'acier inoxydable.

Depuis 2000, la demande de nickel de la Chine a été multipliée par 10, passant de 63 kt
a 702 kt en 2011, et ce, malgré un ralentissement significatif en 2008 en raison de la plus
récente crise économique mondiale. Au cours des années 2009, 2010 et 2011, la demande
chinoise de nickel a augmenté d’approximativement 100 kt par année, pour atteindre un peu
plus de 700 kt en 2011 (figure 2-1). Ce pays est a présent responsable de plus de 40 % de la
consommation mondiale de nickel.

Cette situation résulte de la progression de l'usage de I'acier inoxydable en Chine La figure 2-2
illustre le parcours que pourrait emprunter la demande chinoise parallélement a son
développement économique, qui favorise typiquement un passage de I'acier au carbone vers
les aciers alliés comme I'acier inoxydable.

Sur la base des demandes unitaires indiquées pour I'Allemagne ou le Japon, la demande
chinoise en acier inoxydable et en nickel a le potentiel d’étre multipliée par quelques ordres de
grandeur. A un taux annuel moyen de 1,0 kg par personne, la demande chinoise augmenterait
de prés de 1 Mt/a.

Un autre signe de l'importance de la croissance de la demande du métal est fourni par le profil
des inventaires de nickel sur le London Metal Exchange (LME), inventaires qui ont rapidement
diminué de prés de 70 kt au cours des deux derniéres années (2010 et 2011), soit dés la
reprise suivant la crise économique globale. La figure 2-3 illustre ces changements intervenus
depuis cette crise de 2009. lIs confirment le défaut de la production miniére a combler la totalité
de la demande au cours de cette période récente. Entre le début de l'année et la fin
d’octobre 2012, ces stocks ont remonté d’environ 35 kt (total de 125 kt), pour revenir a leur
niveau de la fin de 2008 et du début de 2009.
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Figure 2-1: Croissance de la demande de nickel de la Chine, 2000 a 2011
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Figure 2-2: Evolution type de I'utilisation du nickel dans les aciers
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Figure 2-3: Variation annuelle des stocks de nickel au London Metal Exchange,
2000 a 2011 (kt/a)
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2.3.2.3 Production de nickel

Malgré les indicateurs de demande encourageants, certains analystes craignent un surplus de
production de nickel au cours des années a venir (jusqu’en 2015). Toutefois, RNC estime qu’en
2012, par exemple, la production mondiale devrait croitre de 100 kt, ce qui sera a peine
suffisant pour couvrir la seule croissance de la demande de la Chine.

Un grand nombre de projets de production de nickel sont par ailleurs mis de I'avant. Plusieurs
sont des gisements de nickel latéritiques?; ces gisements comptent pour la majeure partie des
ressources mondiales de nickel. Cependant, les gisements de nickel sulfurés, comme le
gisement Dumont, ont toujours compté pour la part la plus importante de la production
mondiale. Cette plus grande proportion de production tirée des gisements sulfurés est
principalement attribuable a l'utilisation de techniques de traitement déja éprouvées, alors que
les gisements latéritiques, pour la plupart, utilisent des méthodes de traitement par lixiviation
acide, souvent sous pression.

A court terme, pour la période 2011-2015, en considérant a la fois les projets d’extraction
conventionnelle (minerais sulfurés et ferronickel), souvent désignés comme étant a faible
risque, et ceux a risque élevé (nouvelles technologies d’extraction par lixiviation), seulement les
deux tiers de la seule croissance anticipée de la Chine pour 2015 seraient comblés, et ce, sans
considérer la croissance potentielle de la demande des autres pays émergents.

La situation au-dela de 2015 est caractérisée par un déséquilibre significatif entre I'offre et la
demande mondiale. Selon RNC (2012a), les projets actuellement en construction ne généreront

2 Une latérite est un matériau généralement argileux, produit sous climat intertropical par l'altération des roches originales. Les

minéralisations de nickel sous forme de sulfures y ont été altérées sous forme d'oxydes qui demandent des technologies
différentes pour la concentration du métal.

Royal Nickel Corporation — Projet Dumont Etude d’impact sur 'environnement et le milieu social
Novembre 2012 GENIVAR 111-15275-01

2-14



qu'environ 500 000t de nickel additionnel, ce qui sera inférieur aux besoins anticipés.
A I'horizon de 2015, peu de grands projets de développement de nickel sont prévus, ce qui
place donc le projet Dumont en position avantageuse.

De plus, les ressources en nickel sont concentrées dans peu de pays, et une bonne partie se
retrouve sous forme de latérites. Selon 'US Geological Survey (USGS, 2012), 60 % des
ressources terrestres connues (al'exclusion de ressources sous-marines potentielles) se
trouvent dans des gisements latéritiques. L’'USGS signale aussi un déclin des découvertes de
gisements dans les districts miniers traditionnels, ce qui force les entreprises miniéres
a explorer dans des régions de plus en plus éloignées. La méme source indique aussi que 75 %
des réserves de nickel actuellement connues se retrouvent dans seulement six pays, soit
I’Australie, la Nouvelle-Calédonie, le Brésil, la Russie, Cuba et I'Indonésie.

2324 Prix du nickel

Si la tendance observée au cours des derniéres années se maintient, le prix du nickel pourrait
se maintenir au-dessus de 9 $US/Ib, prix considéré dans I'analyse économique préliminaire du
projet Dumont. La figure 2-4 montre le prix trimestriel du nickel au comptant au London Metal
Exchange du premier trimestre de 2006 au quatriéme trimestre de 2011. On y constate que le
prix du nickel est resté supérieur a 9 $US/Ib durant 16 de ces 24 trimestres.

La moyenne du prix du nickel a long terme, projeté par les cing analystes qui couvrent le
dossier du projet Dumont, est de 9,04 $US/Ib (RNC, 2012b).

Figure 2-4 : Prix du nickel au comptant au London Metal Exchange de 2006 a4 2011
($US/Ib)
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2.3.2.5 Projet Dumont

En plus de ses retombées importantes en termes d’emplois directs et indirects, le projet Dumont
se traduira par des retombées importantes en achats de biens et de services au Québec, en
impdts, taxes, salaires et traitements ainsi qu’en profits et dividendes.

La dynamique des marchés, en particulier la croissance de la demande en Chine, nécessitera
la mise en production de mines de nickel, a court et moyen termes. Selon la tendance récente
de la demande en Chine seulement, il faudrait mettre en exploitation, a chaque année, deux
projets du calibre de celui de RNC pour combler ses seuls besoins. Cette tendance pourrait étre
accélérée par une hausse de la demande de nickel par habitant.

Un autre reflet de ce besoin de nouvelle production est la diminution rapide des stocks de nickel
au London Metal Exchange au cours des deux derniéres années, a la suite de la reprise post-
crise financiére globale.

Les projets actuellement en construction ne sont pas suffisants pour satisfaire toute la demande
appréhendée par les analystes, ce qui est un élément favorable a la mise en production du
projet Dumont.
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3 CONSULTATIONS AVEC LE MILIEU

3.1 Modalités d’information et de consultation du public

RNC accorde une grande importance a la consultation des parties intéressées et désire tenir
compte des préoccupations et des intéréts recueillis a toutes les phases du projet. Dans ce
contexte, RNC a engagé, de fagon volontaire, un dialogue avec les communautés d'accueil du
projet ainsi qu’avec des groupes intéressés par le secteur des mines.

Cette approche de développement compte deux grandes étapes, soit :

« la démarche d’information et de consultation sur I'étude de préfaisabilité;

« la démarche de consultation sur I'étude d’impact sur I'environnement et le milieu social
(EIES).

Pour s’assurer de la rigueur de la démarche et faciliter le dialogue avec la compagnie, RNC
a retenu les services d’une firme d'ingénierie sociale. Agissant comme un tiers lors des activités
de consultation, son réle a été de préparer et de mener les activités de consultation ainsi que
d’élaborer les différents comptes rendus et rapports documentant les échanges et la maniére
dont RNC les a intégrés dans le développement du projet Dumont.

L’ensemble des activités a été documenté et les préoccupations émises par les différentes
parties prenantes du projet ont fait 'objet d’'une compilation. Un rapport des démarches
d’information et de consultation menées pendant la réalisation de I'étude de préfaisabilité a été
produit par Transfert Environnement en 2011 (annexe 2). Un second rapport au sujet des
démarches réalisées dans le cadre de I'EIES sera également réalisé par Transfert
Environnement.

3.1.1 Démarche d’'information et de consultation
3.1.1.1  Etude de préfaisabilité

RNC a entrepris une démarche d’information et de consultation pendant la réalisation de I'étude
de préfaisabilité. Par cette démarche volontaire engagée en février 2011, I'entreprise
souhaitait :

« assurer une bonne diffusion de l'information sur la nature et 'avancement du projet;

. recueillir les préoccupations, commentaires et suggestions en vue de bonifier I'étude de
préfaisabilité et le contenu de I'EIES a venir et;

. présenter la facon dont les éléments apportés par la consultation effectuée en paralléle
avec I'étude de préfaisabilité ont été considérés et de quelle facon ils ont influencé le projet.

Pour atteindre ces objectifs et rejoindre les personnes ou les organisations intéressées,
différents moyens ont éteé pris :

. la mise sur pied de structures de consultation, soit le Comité consultatif sur 'avancement du
projet Dumont (section 3.3.1) et la Table municipalités et compagnie section 3.3.2);
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. la tenue d’'activités publiques d’information et d’échange (séances d’informations, journée
porte ouverte, visite de site);

« la production de documents d’information sur le projet Dumont (présentations, fiches, site
Internet);

. latenue d’activités de rétroaction.

3.1.1.2  Etude d'impact sur I'environnement et le milieu social

RNC a poursuivi son approche participative dans le développement du projet Dumont en
invitant les citoyens et organismes concernés a collaborer au processus d’évaluation des
impacts. Ainsi, une seconde démarche de consultation, portant cette fois-ci sur 'EIES, a été
initiée en janvier 2012. Les principaux objectifs de cette démarche sont :

. faire de [Iévaluation environnementale un processus respectant les principes du
développement durable en y intégrant le volet social;

« fournir une information vulgarisée et transparente aux parties intéressées;

. permettre I'examen, par les représentants de citoyens et d’organismes, des divers aspects
du projet, de ses impacts et contribuer a son optimisation;

. adresser les préoccupations, commentaires et suggestions des parties prenantes de fagon
proactive.

Pour atteindre ces objectifs et rejoindre les personnes ou organisations intéressées, RNC a
proposé d’utiliser des moyens similaires a ceux employés lors de I'étude de préfaisabilité, mais
en les renforgant. Ainsi le Comité consultatif sur 'avancement du projet Dumont a été élargi et
les ateliers de consultation ont mis & contribution les experts réalisant I'EIES.

La démarche de consultation s’articule ainsi autour des éléments suivants :

. la mise en place d’'un comité consultatif élargi et le maintien de la Table municipalités et
compagnie (TMC);

. la tenue d’activités de consultation permettant des échanges directs entre experts et
participants;
. la production de documents (fiches thématiques vulgarisées, présentations, etc.);

. latenue d’activités d’'information et de rétroaction.
3.1.2 Production des documents d’information et de rapports

Tout au long de la démarche, RNC a porté une attention particuliere aux demandes et aux
besoins du milieu en matiére d'accés a l'information, en veillant a adapter les mécanismes et
outils d'information et d'échanges en place ou a en créer de nouveaux.

Lors de la démarche d’information et de consultation sur I'étude de préfaisabilité (2011), afin de
soutenir les échanges lors des différentes activités, plusieurs documents ont été produits par
RNC. lls abordent, de fagon vulgarisée, le projet Dumont, les activités menées par RNC,
'échéancier de développement du projet, la démarche d’information et de consultation ou
encore les questions posées le plus fréquemment.
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Les documents produits dans le cadre des activités d’information et de consultation
(présentations, fiches thématiques, copies des documents distribués, etc.) ont fait 'objet de
distribution papier lors des différentes activités et sont maintenant disponibles sur le site Internet
de RNC (http://www.royalnickel.com/fr/our-approach.php). A la demande de participants, le
rapport technique de I'étude de préfaisabilité du projet Dumont, rédigé en anglais, a été traduit
en frangais pour étre accessible aux populations locales.

Lors de la démarche d’information et de consultation sur 'EIES du projet Dumont (2012), des
fiches d'information ont été élaborées a partir des données, analyses et évaluations
préliminaires des impacts produites par GENIVAR afin de supporter les activités de consultation
et les échanges avec les différents comités. Ces fiches abordent deux a trois thémes retenus en
fonction des préoccupations émises lors des activités tenues en 2011 et en 2012. Elles sont
produites pour chaque atelier du Comité consultatif élargi sur 'avancement du projet Dumont et
transmises préalablement aux participants.

Un bureau de liaison sera également mis en place a la fin de I'année 2012 a Launay. Ceci
permettra aux citoyens de rencontrer des représentants de l'entreprise afin de leur adresser
directement leurs questions et de leur soumettre leurs préoccupations. Les citoyens pourront
également y retrouver les documents utilisés dans le cadre des démarches de consultation ainsi
que d’autres informations pertinentes en lien avec le projet Dumont

3.2 Plan de consultation et de communication

3.2.1 Séances d’information

Plusieurs séances d'information ont été réalisées afin d’informer la population et les
organisations intéressées sur le projet, de répondre a leurs interrogations et recevoir leurs

opinions ou préoccupations (tableau 3-1).

Tableau 3-1: Calendrier et objet des séances d’information

Date et lieu

A Sujets traités
de laréunion

23 février » Présentation de RNC et de I'état d’avancement du projet Dumont
2011 « Présentation de la démarche d’information et de consultation mise en place par RNC
Launay « Présentation du comité consultatif que RNC souhaitait mettre en place
24 février , . . - .
2011 « Présentation de RNC et du projet Dumont dans le cadre des midis-conférences de la
Chambre de commerce d’Amos-région

Amos

« Présentation de RNC et de I'état d’avancement du projet Dumont
2 mars 2011 » Présentation de la démarche d’information et de consultation mise en place par RNC
Amos « Présentation du comité consultatif que RNC souhaitait mettre en place

« Recueil des noms des personnes intéressées a participer au comité consultatif
8 avril 2011 « Présentation de RNC et de I'état d’avancement du projet Dumont
Pikogan « Présentation de la démarche d’information et de consultation mise en place par RNC
1% juin 2011 « Présentation de RNC et du projet Dumont & la Chambre de commerce et d’industrie
La Sarre d’Abitibi-Ouest
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3.2.2 Journée porte ouverte et visites de site

Une journée porte ouverte a été organisée le samedi 4 juin 2011 a Amos (tableau 3-2). Cette
journée permettait de visiter les installations du bureau régional de RNC et d’en apprendre
davantage sur la compagnie, le projet Dumont et I'exploitation du nickel par le biais de différents
kiosques et de deux présentations portant sur I'état d’'avancement du projet Dumont ainsi que
sur I'environnement et la restauration des sites miniers. Les visiteurs ont pu faire part de leurs
commentaires par écrit et échanger directement avec la direction et les employés de RNC
présents.

En raison de l'intérét manifesté par de nombreuses personnes lors de la journée porte ouverte
au sein du Comité consultatif sur 'avancement du projet Dumont et de la TMC, quatre visites du
site ont été organisées le 30 septembre et le 1°" octobre 2011 afin de leur permettre d’apprécier
les activités menées sur le terrain. Ces visites ont ainsi permis aux visiteurs de voir différents
sites de forage, les cellules expérimentales et le site d’échantillonnage en vrac présent sur le
site tout en recevant des explications sur la nature des activités d’exploration, la géologie, les
études environnementales en cours et la mise en valeur du projet.

Tableau 3-2 : Calendrier et objet des activités

Date et lieu

A Sujets traités
de laréunion

« Visite des installations du bureau régional de RNC

» Expositions de matériels, de documents et d’échantillons permettant aux visiteurs de
découvrir les différentes activités menées par RNC au niveau du projet Dumont

« Echanges entre les visiteurs, le personnel et la direction de RNC et recueil des
commentaires et des préoccupations

« Conférences sur 'avancement du projet Dumont et sur I'environnement et la
restauration des sites miniers

4 juin 2011
Amos

30 septembre Description des activités d’exploration lors des visites du site en autobus
et 1* octobre Explication des études environnementales et des essais réalisés au niveau des

2011 cellules expérimentales sur le site

Launay et « Explication de la géologie du gisement au niveau du site d’échantillonnage en vrac
Trécesson situé sur le site

3.2.3 Activités de rétroaction

Des activités de rétroaction sur la démarche de consultation et d'information dans le cadre de
I'étude de préfaisabilité du projet Dumont ont eu lieu en deux temps. Une rencontre bilan
a d’abord été réalisée le 6 octobre 2011 avec le Comité consultatif sur 'avancement du projet
pour valider le rapport des démarches d’information et de consultation et voir de quelle fagon le
comité pouvait étre élargi pour la phase de consultation sur 'EIES. Deux séances publiques ont
ensuite été tenues le 29 novembre 2011 & Amos et le 30 janvier 2012 a Launay (tableau 3-3).
Ces rencontres ont permis de présenter les résultats des travaux réalisés avec le Comité
consultatif sur I'avancement du projet et de faire part de la fagon dont les préoccupations
soulevées avaient été intégrées dans I'évolution du projet Dumont.
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Tableau 3-3: Calendrier et objet des activités

Date et lieu de la

A Sujets traités
réunion

« Présentation des résultats des démarches d’information et de consultation
lies a I'étude de préfaisabilité
29 novembre 2011 « Présentation de I'état d’'avancement du projet Dumont
Amos . Présentation de la démarche de consultation de RNC sur 'EIES
« Cueillette de noms de personnes intéressées a participer au Comité
consultatif élargi sur I'avancement du projet Dumont
« Présentation des résultats des démarches d’information et de consultation
30 janvier 2012 liées a I'étude de préfaisabilité
Launay « Présentation de I'état d’avancement du projet Dumont
. Présentation de la démarche de consultation de RNC sur 'EIES

Lors des deux séances publiques, pendant lesquelles RNC a présenté de quelle fagon les
éléments ressortis lors de la consultation ont été considérés, d’autres interrogations ont été
mises de l'avant, notamment au niveau du zonage agricole, des abris sommaires et des
différents scénarios de restauration.

3.3 Comités consultatifs

RNC a créé différents comitég consultatifs avec des intervenants du milieu afin de discuter des
éléments documentés dans I'EIES du projet Dumont, soit :

« le Comité consultatif sur 'avancement du projet Dumont;
« le Comité consultatif élargi sur 'avancement du projet Dumont;
« la Table municipalités et compagnie.

De plus, RNC a entrepris certaines démarches de consultation avec la Premiére Nation
Abitibiwinni. Ces derniéres sont décrites a la section 1.4.

3.3.1 Comité consultatif sur 'avancement du projet Dumont
3.3.1.1  Activités du comité en phase d’étude de préfaisabilité

Le Comité consultatif sur 'avancement du projet Dumont mis en place en 2011 est formé de
résidents des municipalités voisines et d’organismes concernés ou intéressés par le
développement du projet Dumont (tableau 3-4). La composition du comité, ainsi que la
représentativité de chaque catégorie d'acteurs et la nomination des membres ont été
déterminées par les participants eux-mémes lors d'une rencontre de formation. Les rencontres
avec ce comité ont permis de connaitre a partir de présentation des composantes du projet
Dumont I'opinion et les préoccupations des participants a I'égard de celles-ci.
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Tableau 3-4 : Composition du Comité consultatif sur I'avancement du projet

Dumont
Catégorie Membres Observateurs Autres
Représentants du voisinage 5 - -
Groupes environnementaux 2 - -
Municipalités ou organismes municipaux 2 - -
Institutions de recherche et d’enseignement 1 - -
Organismes socioéconomiques 2 - -
Représentants du milieu agricole ou forestier 2 - -
Associations et entreprises récréatives 1 - -
Organismes liés a la santé 1 - -
Ministéres - 1 -
Représentants des Premiéres nations - 1
Total 16 1 1

Cing rencontres du Comité consultatif sur 'avancement du projet Dumont ont eu lieu en 2011.
Le lieu et le sujet des rencontres sont détaillés au tableau 3-5.

Tableau 3-5: Calendrier et sujet des rencontres du Comité consultatif sur
["'avancement du projet Dumont

Date et lieu de Sujets traités

laréunion
« Rencontre publique
2 mars 2011 « Présentation du projet Dumont et des orientations de RNC en matiére de
Amos consultation
« Dépébt de candidature des personnes intéressées a siéger au comité
29 mars 2011 « Rencontre de création
Amos « Modalités de fonctionnement et composition du comité
« Atelier n° 1 — Aménagement et exploitation
E s .
19 avril 2011 ta.p.es’ prevue.s du projet
« Activités et enjeux
Launay . .
« Phase d’'aménagement et de construction
« Phase d’exploitation (exploitation de la fosse)
« Atelier n° 2 — Restauration et exploration
« Activités et enjeux
30 mai 2011 . Phase d’exploitation (haldes de roches stériles, traitement du minerai et parcs
Launay a résidus)
« Phase de restauration
« Phase d’exploration
Royal Nickel Corporation — Projet Dumont Etude d’impact sur 'environnement et le milieu social
Novembre 2012 GENIVAR 111-15275-01

3-6



Tableau 3-5: Calendrier et sujet des rencontres du Comité consultatif sur
['avancement du projet Dumont (suite)

Date et lieu de la Sujets traités

réunion
« Atelier n° 3 — Etude d’impact sur I'environnement et le milieu social
« Introduction a 'EIES
. 'EIE
15 juin 2011 Contenu de FEIES _
Launa « Contexte et description du projet
y « Description du milieu et analyses effectuées
« Surveillance et suivi environnemental
« Prochaines étapes d’information et de consultation
« Rencontre bilan
6 octobre 2011 . I .
Launay « Echange sur le contenu et validation du rapport des démarches

« Synthése des résultats des démarches

Les comptes rendus des rencontres avec le Comité consultatif sur 'avancement du projet
Dumont sont présentés a I'annexe 2.

3.3.1.2  Activités du comité en phase d’'étude d’'impact sur I'environnement et le
milieu social

Lors de la rencontre bilan du Comité consultatif sur I'avancement du projet Dumont, mis en
place en 2011, les membres ont exprimé leur souhait de continuer a participer, mais aussi
d’accroitre la représentation des différentes catégories de participants au sein du comité. Ainsi
le comité a été élargi en augmentant le nombre de représentants dans les catégories
existantes, mais aussi en ajoutant deux catégories, soit, des représentants du secteur jeunesse
et des ainés (tableau 3-6).

Pour constituer le comité élargi, la cueillette de noms de personnes intéressées a vy participer
a été effectuée lors des séances publiques d’information tenues en novembre 2011 et
janvier 2012.

Les rencontres du comité se font de maniere thématique en présence des experts de GENIVAR
qualifiés sur ces thémes et impliqués dans la réalisation de 'EIES. Des questions ou des
demandes de précisions peuvent ainsi étre adressées directement aux experts en complément
des présentations qu’ils donnent sur I'état de situation et I'’évaluation qu’ils font des impacts du
projet Dumont.

Les échanges qui ont lieu au niveau des portraits ont conduit a la réalisation d’évaluations
complémentaires, notamment au niveau des vibrations lors des sautages, ainsi qu’a des
modélisations supplémentaires (p. ex : I'ajout de points de vue pour I'appréciation des impacts
sur le paysage), ou encore la réalisation de travaux de terrain supplémentaires, tels que des
péches expérimentales dans certains ruisseaux pour vérifier la présence de 'omble de fontaine.

Lors des ateliers, les membres du Comité consultatif élargi sur 'avancement du projet Dumont
sont invités a se prononcer, aprés avoir échangé avec les experts, sur I'importance qu'ils
accordent aux impacts présentés, qualifiée d’évaluation sociale, et sur les mesures
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d’atténuation envisagées par RNC. lIs ont ainsi la possibilité de se prononcer sur les éléments
qui leur sont soumis, mais également de proposer d’autres mesures d’atténuation.

Les résultats de la validation sociale de I'évaluation des impacts seront présentés dans le
rapport de consultation lorsque celui-ci sera complété et validé par les membres du comité. Le
rapport de consultation sera déposé comme complément d'information aux autorités
gouvernementales dans le cadre de I'évaluation environnementale du projet.

Tableau 3-6 : Composition des membres du Comité consultatif élargi sur
I'avancement du projet Dumont

Catégorie Membres Observateurs Autres

Représentants du voisinage

Groupes environnementaux

Municipalités ou organismes municipaux
Institutions de recherche et d’enseignement
Organismes socioéconomiques

Secteur jeunesse

Ainés

Représentants du milieu agricole ou forestier

Associations et entreprises récréatives

N N W N N WO N M M
1
1

Organismes liés a la santé

1
N
1

Ministéres
Représentants des Premiéres Nations - - 2
Total 32 2 2

Plusieurs rencontres du Comité consultatif élargi sur I'avancement du projet Dumont ont eu lieu
en 2012. Le lieu et le sujet des rencontres sont détaillés au tableau 3-7.
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Tableau 3-7 : Calendrier et sujet des rencontres du Comité consultatif élargi sur

I'avancement du projet Dumont

Date et lieu de la

Sujets traités

réunion
Rencontre de formation
20 février 2012 Présenlta.1t|0n des grandes lignes du. prOJet N .
Launay Proposition de mandat, de composition et de modalités de fonctionnement

21 mars 2012
Launay

16 avril 2012
Launay

11 juin 2012
Launay

1*" octobre 2012
Launay

26 novembre 2012
Launay

A venir - décembre
2012

Launay

A venir - janvier 2012

Launay

pour le Comité consultatif élargi sur 'avancement du projet Dumont
Activités a venir

Atelier thématique n° 1 — Justification et variantes du projet
Raisons d’étre du projet

Variantes analysées

Infrastructures connexes

Atelier thématique n° 2 — Méthodologie et milieu naturel
Méthodologie de 'EIES

Description du milieu naturel

Impacts appréhendés sur le milieu naturel et mesures d’atténuation

Atelier thématique n° 3 — Paysage, bruit et vibration

Analyse des impacts sur le paysage et mesure d’atténuation
Réglementation et modélisation du bruit et des vibrations

Impacts appréhendés au niveau du bruit, des vibrations et mesures
d’atténuation

Atelier thématique n° 4 — Qualité de I'air et nouvelle variante du projet
Réglementation et modélisation des impacts sur la qualité de I'air
Nouvelle variante du projet comme mesure d’atténuation des impacts
Impacts appréhendés au niveau de la qualité de I'air et mesures
d’atténuation

Atelier thématique n° 5 — Eau de surface et eau souterraine
Présentation de la gestion des eaux sur le site

Description des conditions actuelles au niveau des eaux de surface et
souterraine

Impacts appréhendés au niveau de I'eau et mesures d’atténuation

Atelier thématique n°6 — Milieu humain
Description du milieu humain
Impacts appréhendés sur le milieu humain et mesures d’atténuation

Rencontre bilan

Les comptes rendus des rencontres avec le Comité consultatif élargi sur I'avancement du projet
Dumont sont présentés a 'annexe 2.
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3.3.2 Table municipalités et compagnie
3.3.2.1  Activités de la table en phase d’étude de préfaisabilité

Sur la base de suggestions recues de participants a la rencontre de lancement de la démarche
le 2 mars 2011, RNC a également mis en place une structure d’'information et d’échanges
distincte avec les représentants municipaux des communautés environnantes du projet : la
Table municipalités et compagnie ou sont discutés les enjeux politiques et municipaux.

Cette table rassemble les maires et directeurs généraux des municipalités d’Amos, de Launay,
de Taschereau et de Trécesson ainsi que le sous-préfet et le directeur général de la MRC
d’Abitibi. La chef et la directrice générale de la Premiére Nation Abitibiwinni ont pris part a la
rencontre de formation de la table le 28 mars 2011 a Launay, mais n’ont pas souhaité
y conserver une place. Les rencontres de la table sont détaillées au tableau 3-8.

Tableau 3-8 : Calendrier et sujet des rencontres de la Table municipalités et
compagnie en phase d’étude de faisabilité

Date et lieu de la

L Sujets traités
réunion

28 mars 2011

Modalités de fonctionnement et composition de la table

Launay « Identification de thémes a aborder a la TMC
. « Echange avec le maire et la directrice générale de Malartic sur I'expérience

17 mai 2011 s . . , . o

] qu’ils ont de I'implantation d’'un projet minier
Trécesson « Enjeux rattachés aux logements et aux achats de propriété par RNC
14 juillet 2011

J « Enjeux rattachés aux achats et aux emplois
Taschereau

3.3.2.2 Activités de la table en phase d’étude d’'impact sur I'environnement et le
milieu social

Les thémes de I'EIES couverts lors des différents ateliers du Comité consultatif élargi sur
'avancement du projet Dumont sont présentés a la TMC de maniére a informer les
municipalités et échanger avec elles sur les questionnements qu’elles ont a ce sujet. Le
tableau 3-9 présente le calendrier de ces rencontres et les thémes abordés.
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Tableau 3-9 : Calendrier et sujet des rencontres de la Table municipalités et
compaghie en phase d’étude d’impact sur I'’environnement et le milieu
social

Date et lieu de la

A Sujets traités
réunion

« Etat d’'avancement du projet Dumont
25 avril 2012 « Etude de préfaisabilité

« Etude d’'impact sur I'environnementet le milieu social (justification, variante,
milieu naturel, méthodologie)

« Développement d’entente provisoire de collaboration et de partenariat

Amos

. Etat d'avancement du projet Dumont

« Entente provisoire de collaboration et de partenariat avec la municipalité de
16 octobre 2012 Launay (voir 'annexe 2)

Launay « Progression de 'EIES (paysage, bruit, vibration, qualité de I'air, nouvelle
variante)

« Démarrage de I'étude de faisabilité

3.4 Démarches d’information et de consultation de la Premiére
Nation Abitibiwinni de Pikogan

Dans I'optique de développer son projet minier de fagon responsable et concertée, RNC a aussi
mis en place différents processus d’information et de consultation avec la Premiére Nation
Abitbiwinni (PNA) de Pikogan. Mis a part le fait que les représentant de RNC ont établi
rapidement des liens avec les membres de la communauté algonquine de Pikogan dés le début
des travaux d’exploration en 2007, les différentes démarches concrétes d’information et de
consultations mises en place par la compagnie, en collaboration avec des représentants de la
PNA de Pikogan, comportent :

« la visite d’un site minier avec des membres du Conseil de bande de la PNA de Pikogan;
« la négociation d’'une entente de pré-exploitation avec la PNA de Pikogan;

. latenue d’'une assemblée publique pour la communauté de Pikogan;

« la mise sur pied du Comité consultatif Premiére Nation Abitibiwinni (PNA);

« laréalisation d’'un atelier de travail avec la communauté de Pikogan.

341 Visite d’un site minier avec des membres du Conseil de bande de la
PNA de Pikogan

Dans le but d'informer et d’augmenter le niveau de connaissance des membres du Conseil de
bande de la PNA de Pikogan au monde minier, RNC a organisé la visite de la mine Troilus
appartenant a la compagnie Inmet, en juin 2010. Ce site minier, localisé au nord de la Ville de
Chapais, a été retenu puisqu’il s’agit d’'une exploitation a ciel ouvert d’envergure (capacité de
traitement de 20 000 tonnes par jour), que le projet était en fin de vie, que son impact était donc
maximal et que la restauration avait déja débutée. De plus, ce projet avait la particularité d’étre
la premiére opération minieére du Québec a avoir signé une entente d’impacts et bénéfices avec
une communauté autochtone, celle de Mistissinni. Une rencontre avec des membres du Conseil
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de bande de Mistissini a fait suite a la visite du site. Un des objectifs poursuivis par cette visite
était de démontrer que les Premiéres nations et les compagnies miniéres peuvent travailler
ensemble afin de générer des bénéfices mutuels.

3.4.2 Négociation d’une entente de pré-exploitation avec la PNA de Pikogan

Depuis 2009, des représentants de la PNA de Pikogan et de RNC ont formé un groupe de
travail afin d’élaborer un partenariat durable entre la communauté et I'entreprise. L’issue des
discussions devrait mener a I'élaboration d’'une entente de pré-exploitation entre les deux
parties.

3.4.3 Assemblée publique pour la communauté de Pikogan

Une séance d’information a eu lieu le 8 avril 2011 a la salle communautaire de Pikogan. La
séance s’est déroulée en frangais et était traduite simultanément en algonquin et en anglais.
RNC a informé les participants sur les aspects généraux du projet Dumont et précisé les
démarches d’information et de consultation mises en place. L’objectif de la rencontre était de
présenter le projet mais également de recueillir les commentaires, les questions et les
préoccupations des participants.

3.4.4 Comité consultatif Premiére Nation Abitibiwinni de Pikogan

Afin d’intégrer le savoir traditionnel et contemporain du territoire dans I'EIES, un comité
consultatif a été créé avec cinq représentants de la communauté de Pikogan, surtout de la
famille Mapachee utilisant traditionnellement le territoire a I'intérieur duquel sont prévues les
installations du projet Dumont. Chaque rencontre du Comité consultatif PNA a comporté une
thématique afin de favoriser des échanges sur des sujets précis pour bonifier 'EIES du projet.
Le savoir traditionnel de la famille a été documenté, particulierement en ce qui concerne
I'utilisation du territoire, les ressources fauniques et floristiques, de méme que les éléments de
valeurs historiques ou archéologiques.

Une premiére rencontre avec le Comité consultatif PNA a eu lieu dans les bureaux de RNC le
21 mai 2012. Une visite du site du projet Dumont et des installations de RNC a également été
réalisée a cette occasion. Cette rencontre avait pour objectif de présenter le projet et d’établir
les bases du groupe de travail. Elle a permis de recueillir, de maniére informelle, les premiers
commentaires et préoccupations des participants.

Une deuxiéme rencontre a eu lieu au Bureau de la culture, du patrimoine et du territoire de
Pikogan le 4 juillet 2012. La thématique abordée concernait le milieu naturel et les participants
ont pu assister a une présentation des résultats des travaux de terrain réalisés dans le cadre de
I'EIES du projet Dumont. L’objectif de cette seconde rencontre était d’ouvrir la discussion sur les
données recueillies au terrain, notamment la valeur des espéces floristiques répertoriées, le
prélevement des ressources fauniques, les sites d’intéréts, etc. La participation des
représentants du comité au développement de projets de compensation pour les habitats du
poisson est un sujet qui a également été abordé durant cette rencontre.

Enfin, une troisieme rencontre, plus informelle, s’est déroulée le 24 novembre 2012 au camp
principal de la famille Mapachee situé au lac Chicobi. Outre les membres du comité, d’autres
membres de la communauté de Pikogan étaient présents. Au total, neuf personnes ont participé
a cette journée. L’objectif de la rencontre était de documenter l'utilisation actuelle et historique
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du territoire, de visiter les sites d’'intérét de la famille Mapachee et de valider la cartographie des
sites d’intérét résultant des rencontres précédentes.

Les informations colligées durant les rencontres avec les membres du Comité consultatif PNA
incluent des connaissances traditionnelles sur le territoire ainsi que sur l'utilisation qu’ils en font
dans la zone d’étude locale du projet Dumont. Cette derniére est incluse dans le terrain de
piégeage de la famille Mapachee qui s’étend jusqu’au secteur du lac Chicobi. Un compte rendu
de chaque rencontre a été produit et approuvé par les cinqg représentants du comité. Le résumé
des données sur l'utilisation du territoire par les Algonquins se trouve a la section 6.4.4.

3.4.5 Atelier de travail avec la communauté de Pikogan

Un atelier de travail avec les gens de Pikogan est prévu le 6 décembre 2012 a la salle
communautaire de Pikogan. Le déroulement de la journée consiste dans un premier temps,
a une présentation de RNC sur I'évolution du projet Dumont puis, dans un deuxiéme temps,
a une présentation portant sur 'EIES par le responsable du projet chez GENIVAR. L’'emphase
sera principalement mise sur les composantes du milieu naturel mais I'utilisation du territoire
sera également abordée.

Ensuite, une activité d’échanges aura lieu en tables rondes sur les éléments présentés
précédemment. Les participants seront invités a questionner, commenter et soulever leurs
préoccupations envers le projet Dumont. L'exercice vise a connaitre les préoccupations des
gens afin d’optimiser le projet Dumont, le cas échant. Bien que I'EIES sera déposée au moment
de réaliser I'atelier, il demeure que des modifications peuvent toujours étre apportées au projet
afin d’en favoriser I'insertion dans le milieu.

3.4.6 Commentaires et préoccupations de la communauté de Pikogan

Le processus d’information et de consultation instauré par RNC a permis de recueillir les
commentaires, les attentes ainsi que les préoccupations des membres de la communauté de
Pikogan a I'égard du projet Dumont.

Aucune interrogation émise par les intervenants n’a été laissée sans réponse de la part de
RNC. Lorsque possible, RNC fournissait les explications directement sur place. Toutefois,
certaines interrogations ont fait 'objet d’'une réponse par I'intermédiaire des comptes rendus ou
lors de rencontres subséquentes. De plus, des explications supplémentaires ont été ajoutées
aux comptes rendus lorsque RNC jugeait insuffisantes les explications émises lors des
rencontres.

Les commentaires, attentes et préoccupation émis durant les différentes séances d’information
et de consultation ont été classifiés et regroupés selon les thémes suivants :

o Démarches d’information et de consultation;

« Développement économique;

o Environnement;

« Projet (divers);

« Restauration et post-fermeture;

« Considérations culturelles.
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Les échanges tenus avec les membres de la communauté durant les différentes rencontres
permettent notamment la bonification de I'EIES ainsi que [lidentification de mesures
d’atténuation et de compensation. La synthése des préoccupations soulevées est présentée
dans le texte qui suit.

3.4.6.1 Démarches d’information et de consultation

Les personnes rencontrées semblent surprises de la démarche d’'information et de consultation
de RNC. Il apparait qu’aucune autre entreprise n’avait entrepris une telle démarche avec la
communauté de Pikogan avant RNC. Toutefois, certaines personnes s’interrogent sur
I'obligation de cette démarche qui, selon eux, provient d’'une demande du Conseil de bande ou
du gouvernement.

3.4.6.2 Développement économique

La mise en production de la mine a Launay générera d’importantes retombées économiques.
La création d’emplois et les opportunités d’affaires qui découleront de I'exploitation miniére
figurent parmi les intéréts de la communauté. Le Conseil de bande ainsi que les gens de la
communauté souhaitent étre préparés afin de bénéficier des retombées économiques du projet
Dumont. Pour ce faire, la formation de la main-d’ceuvre suscite beaucoup d’intérét a savoir
quelles formations sont requises préalablement a 'embauche et ou et quand se tiendront les
formations. La communauté souhaite s’organiser afin de ne pas étre désavantagée au
détriment d’autres groupes ou communautés mieux structurés. Le Conseil de bande Abitibiwinni
souligne qu'une entente doit étre conclue avec RNC pour assurer la maximisation des
retombées pour Pikogan. Une demande pour I'obtention du mandat de déboisement du site
minier a également été soumise a RNC.

346.3 Environnement

Plusieurs intervenants ont fait part de leurs préoccupations relatives a la possible atteinte
a l'intégrité de I'environnement par le projet. De fagon générale, la population de Pikogan se
préoccupe des impacts du projet minier sur 'environnement, et particulierement des impacts du
parc a résidus miniers, ayant pour la plupart eu I'occasion de voir des sites miniers abandonnés
sur le territoire. Le fait que les digues du parc a résidus, présentées comme étant partiellement
imperméables, améne des inquiétudes en termes de risques potentiels de contamination. De
plus, la cellule expérimentale, qui consiste en un modéle réduit du parc a résidus et des haldes
de roches stériles projetés par RNC, a aussi fait I'objet de plusieurs questions lors de la visite
de terrain (risque d’eau contaminée retournée dans I'environnement, risque pour la faune, GES,
etc.). Les préoccupations a I'égard des impacts sur le lac Chicobi figurent également parmi les
plus grandes inquiétudes. Ce sentiment est d’autant plus présent chez les membres du Comité
consultatif PNA.

Plusieurs questions sur la méthodologie des travaux de caractérisation ont été soulevées lors
de l'assemblée publique ainsi que durant les rencontres du Comité consultatif PNA (eau,
invertébrées benthiques, poissons, faune et flore). L'intérét est le méme lorsqu’il est question
des impacts des travaux de forages et du projet Dumont sur I'eau, les orignaux, les poissons,
les milieux humides et les plantes rares. La sensibilité de la faune au bruit a été mentionnée lors
d’'une rencontre en précisant que les orignaux présents, a proximit¢ du chemin Guyenne,
devraient quitter le secteur lors des opérations miniéres. Une question en lien avec la poursuite
des suivis environnementaux en phase d’exploitation a également été soulevée.
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La présence d’'un esker a proximité suscite quelques questionnements, en termes d’impact et
de distances minimales avec les infrastructures miniéres. Les gens souhaitent que
I'environnement soit respecté par RNC. Des propositions de projets compensatoires fauniques
et culturels ont été soumises a RNC par les membres du Comité consultatif PNA.

La qualité de I'air, bien qu’elle ne représente pas une importante source de préoccupations pour
les membres de la communauté de Pikogan, améne tout de méme une interrogation au niveau
des émissions de gaz a effet de serre.

3.4.6.4  Projet (divers)

La localisation des infrastructures, la dimension de la fosse, 'empreinte du projet minier sur le
territoire et le processus d’acheminement du matériel de la fosse jusqu’au concentré ont été
évoqués par de nombreux intervenants.

La possibilité d’extension du gisement au-dela des limites actuelles figure parmi les
interrogations. Des questions plus générales portant sur I'utilité du nickel, la valeur du projet, le
nombre actuel d’employés chez RNC et les étapes a venir ont également été soulevées lors
des rencontres.

RNC a présenté ses principes de gouvernance pour le développement de projets miniers
responsables et concertés. Les gens demandent s'’il existe d’autres projets miniers gérés par
RNC, afin de pouvoir valider la mise en application des principes mentionnés.

3.4.6.5 Restauration et postfermeture

Les gens se préoccupent du processus de restauration suivant la fermeture de la mine mais
également advenant I'abandon ou la cessation du projet. De plus, le remplissage de la fosse
a été soulevé a quelques reprises lors des rencontres d’autant plus que RNC prévoit retourner
une partie des résidus miniers dans la fosse a la fin du minage de cette derniére.

3.4.6.6 Considération culturelle

D’emblée, le fait que la communauté de Pikogan n’ait pas cédé ses droits territoriaux a été
évoqué a chacune des rencontres. La notion du territoire de la communauté de Pikogan s’étend
largement au-dela des limites de la réserve. Le secteur de lac Chicobi est largement utilisé par
certains membres de la communauté et détient une valeur historique et culturelle trés
importante. Pour ces raisons, les préoccupations sur les impacts possibles du projet minier sur
I'eau, la faune et les poissons de ce secteur sont trés présentes.

3.5 Préoccupations et attentes face au projet

Le tableau 3-10 liste les principales préoccupations et points d’intérét soulevés dans le cadre
des activités de consultation sur le projet Dumont.
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Tableau 3-10 : Principaux sujets de préoccupations soulevés dans le cadre des
démarches d’information et de consultation
Catégorie Sujets de préoccupations
Démarches « Fonctionnement, composition, ressources et role des comités mis en place

d’information et
de consultation

Méthodes et
moyens
d’analyse des
impacts

Développement
économique

Eau

Sol et localisation
des composantes

Faune, flore et
milieux humides

Impacts visuels

Climat et qualité
de l'air

Milieu humain

Acces a I'information sur le projet
Finalité des processus de consultation
Crédibilité des méthodes utilisées pour analyser les impacts environnementaux et

sociaux (ex. : questionnements liés aux méthodes sélectionnées pour évaluer les
impacts sociaux du projet)

Justesse des données utilisées (ex. : présence de marge d’erreur)
Analyse des impacts en continu
Prise en compte des projets connexes

Impacts sur '’économie locale et régionale

Maximisation des retombées locales et régionales
Développement résidentiel et industriel

Rétention des nouveaux venus et accroissement de la population

Protection des eaux souterraines (eskers, puits, etc.)
Contamination des eaux de surface

Composition chimique, sécurisation et gestion des effluents des aires
d’accumulation (haldes de roches stériles et parcs a résidus)

Mesures d’atténuation et de compensation des impacts au niveau de I'eau

Eloignement des composantes par rapport a la route et aux résidences
Superficie du territoire affectée

Impacts sur la grande faune
Compensation de la destruction des milieux humides

Effet sur le paysage
Mesures d’atténuation des impacts visuels

Emission de poussiéres
Mesure d’atténuation et de contrdle des poussiéres

Utilisation de la voie ferrée

Activités récréotouristiques et agroforestieres

Offre d’achat des résidences a proximité et processus de négociation
Développement immobilier

Augmentation de la valeur des habitations et son incidence sur la capacité des
citoyens a payer leurs taxes

Bénéfices pour la communauté en termes d’infrastructures et d’'investissement
communautaire

Tissu social et qualité de vie
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Tableau 3-10 : Principaux sujets de préoccupations soulevés dans le cadre des
démarches d’information et de consultation (suite)

Catégorie Sujets de préoccupations

« Transport des produits chimiques

« Risques d’atteinte a la santé des travailleurs et des citoyens liés a la présence de
Santé et sécurité chrysotile dans les poussiéres

« Plan d'urgence
« Sécurisation du site

« Nuisances sonores

« Nuisances lors des phases d’exploration et d’aménagement
Nuisances « Emissions de poussiéres

« Congestion routiére

« Circulation de camions lourds

« Plan de restauration et utilisation future du site
« Garanties financiéres pour la restauration du site
« Fonds de diversification économique

Restauration et
postfermeture

« Possibilité de remplissage progressif de la fosse
« Forages exploratoires et puits de forages

« Rentabilité du projet

« Conséquences d’une possible vente du projet

Projet (divers)

3.6 Intégration des préoccupations issues de la consultation
3.6.1 Eléments considérés en phase d’étude de préfaisabilité

A la suite des consultations menées en phase de préfaisabilité, plusieurs modifications ont été
apportées au projet Dumont :

« la diminution de la hauteur des piles a proximité de la route 111 pour en diminuer I'impact
visuel en augmentant leur superficie;
« le positionnement des piles de dépbts meubles au sud au lieu de la halde de roches stériles;

. la réutilisation des dépbts meubles pour la restauration du parc a résidus et de la halde de
roches stériles;

« I'éloignement de la halde de roches stériles et des parcs a résidus de la route 111 et des
résidences;

« la protection de la zone humide proche de Launay.
Certaines orientations de I'entreprise ont également été confortées :

« le maintien d’'une distance d’éloignement de I'esker de Launay d’au moins un kilométre;
. la protection de zones boisées autour de la propriété pour former un écran visuel,

. l'analyse d’options d’utilisation de la roche stérile et du chemin de fer;
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« une approche de restauration progressive.

Les conclusions de I'étude de préfaisabilité apportent également deux éléments qui semblent
converger avec des préoccupations sans pour autant étre le résultat d’'une décision de
I'entreprise liée aux consultations :

« le remblaiement partiel de la fosse a 'aide des résidus produits par le traitement du minerai
de faible teneur;

. lallongement de la durée de la vie de la mine et 'augmentation de la quantité de ressources
exploitables.

Différents questionnements sur les impacts que peut avoir le projet Dumont ont permis
d’identifier des points particuliers devant étre abordés dans I'EIES du projet. De fagon
sommaire, il s’agit de :

. la gestion des eaux de surface et souterraines sur le site, ainsi que la protection de I'esker
de Saint-Mathieu-Berry;

« les risques associés a la composition des résidus miniers, des des roches stériles et leur
gestion;

. les incidences du projet sur les activités récréotouristiques et agroforestiéres;

« I'évaluation des impacts socioéconomiques;

« les émissions de poussieres, les nuisances sonores et les vibrations;

. les mesures de prévention et d’'urgence;

« les impacts du projet sur le paysage;

« les impacts sur la faune;

. I'étude des réutilisations futures du site et la période de postfermeture.

Au-dela du processus prévu initialement, des actions particuliéres ont été entreprises en 2011

pour répondre a court terme a des enjeux soulevés par le milieu d’accueil. Ces réponses
incluent les actions suivantes :

« Il'engagement d’échange avec le Club de motoneige d’Amos et la MRC concernant le
déplacement d’une portion du sentier de motoneige;
. larencontre des propriétaires fonciers concernés par I'emprise du projet;

« la constitution d'une liste de diffusion d’information auprés des personnes intéressées
a suivre le développement du projet;

« le maintien d’'un écran visuel en bordure de la route et de la voie ferrée et la plantation
d’arbres en 2012 en vue d’établir un écran végétal dans les meilleurs délais possibles.

3.6.2 Eléments considérés en phase d’étude d’'impact sur I’environnement et
le milieu social

Au cours de la démarche de consultation sur les impacts du projet Dumont, plusieurs critéres
relatifs a la localisation des infrastructures et aux aménagements sur le site ont été
progressivement déterminés ou reconfirmés (voir tableau 3-11). Ces critéres contribuent
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a définir des secteurs jugés propices et d'autres a éviter pour l'implantation de certaines
infrastructures miniéres, au regard des activités qui y sont projetées et 'analyse des impacts qui
en a été faite. RNC s’est efforcée de les intégrer dans ses différents travaux d’optimisation du
projet.

Tableau 3-11; Critéres de localisation issus des consultations

Enjeux Criteres de localisation

Composantes au nord de la Route 111, pour ne pas que les camions aient a la traverser
Aires de circulation de camions éloignées de la Route 111 et des résidences

Pile la plus haute (halde de roches stériles) éloignée de la route 111 et des résidences

Nuisances Piles les moins hautes (parcs a résidus et aire d’entreposage des dépbts meubles) pres
sonores, de Launay et de la route 111

visuelles et Pil . ile de mi i de faibl 5s d ille de L d
poussiéres iles temporaires (pile de minerai de faible teneur) prés du centre-ville de Launay et de

la Route 111

Revégélisation rapide (aire d’entreposage des dépbts meubles et digues du parc a
résidus) prés du centre-ville de Launay et de la Route 111

Parc a résidus éloigné de la Route 111 et des résidences

Composantes localisées a I'intérieur d’un seul bassin versant (riviere Villemontel)

Eau Distance tampon d’un kilométre par rapport aux eskers de Launay et de St-Mathieu-de-
Berry
Protection du milieu humide accueillant la droséra a feuilles linéaires (espéce a statut
particulier)

Milieux Protection du milieu humide & I'est de Launay

sensibles ) ) _—
Protection des boisés a proximité de I'esker de Launay

Protection du territoire connu du campagnol des rochers (espéce a statut particulier)

Lorsque la démarche de consultation menée sur les impacts sera complétée, la rétroaction sera
documentée dans un second rapport de consultation (voir point 1.1).

Les préoccupations et propositions formulées lors des travaux de consultation sont présentées
dans les différents chapitres de la présente étude, en spécifiant les rencontres lors desquelles
elles ont été consignées, et I'attention ou les mesures d’atténuations qui y sont apportées.
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4 ANALYSE COMPARATIVE DES SOLUTIONS DE
RECHANGE

4.1 Introduction

La comparaison et la sélection de variantes de réalisation du projet font partie de la démarche
d’évaluation environnementale, qui doit faire ressortir les objectifs et les critéres de sélection de
la variante privilégiée par l'initiateur.

Tel que spécifié dans la Directive du MDDEFP pour le Projet Dumont et dans les Lignes
directrices pour la préparation d’une étude d’impact environnemental en vertu de la Loi
canadienne sur |'évaluation environnementale (annexe 1), cette section de I'étude comprend la
détermination des variantes de réalisation, la sélection, a l'aide de paramétres discriminants, de
la variante ou des variantes sur lesquelles portera I'analyse détaillée des impacts et, enfin, la
description de la ou des variantes sélectionnées.

Les deux directives ci-dessus spécifient notamment le besoin de traiter des solutions de
rechange sur les aspects suivants :

. sélection de la technologie (MDDEFP);

. sélection d’'un emplacement pour les infrastructures (MDDEFP);

. emplacements et transport du concentré (ACEE);

« méthodes de traitement du minerai (ACEE);

. disposition des résidus miniers (ACEE).

Le présent chapitre analyse divers aspects du projet Dumont qui pourraient faire I'objet de

différents scénarios pour atteindre les objectifs d’un projet viable au plan économique, tout en
optimisant des aspects environnementaux, sociaux ou techniques.

Les sections suivantes comportent des éléments d’analyse et de sélection de solutions de
rechange sur divers aspects du projet, qui sont :

« une variante dite sans projet;

. diverses solutions possibles pour I'extraction et le traitement du minerai de nickel;

« des approches possibles pour la gestion des résidus de traitement;

. diverses alternatives pour le transport des intrants et du concentré de nickel,;

« des arrangements possibles du site du complexe minier;

« les solutions de rechange pour les dépéts de résidus miniers (DRM).

Les solutions proposées tiennent compte d’enjeux environnementaux, sociaux, techniques et
économiques.

Dans le cas précis de I'analyse des solutions de rechange pour les DRM, le récent Guide sur
I'évaluation des solutions de rechange pour I'entreposage des déchets miniers, publié par
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Environnement Canada en septembre 2011, a été utilisé pour I'analyse des variantes possibles
et la sélection de la meilleure solution.

L’approche retenue pour I'analyse d’autres composantes du projet, & I'aide de paramétres
discriminants, repose sur l'identification de variantes possibles, une sélection de solutions
réalisables, la considération, le cas échéant, d’emplacements ou d’approches technologiques
faisables, et une justification de la variante favorisée.

Le chapitre 5 présente une description détaillée de la variante sélectionnée, soit celle jugée
préférable pour chacune des composantes du projet.

4.2 Variante « Sans projet »

Les retombées économiques de linvestissement et de I'exploitation du gisement de nickel
Dumont seront trés importantes. Elles ont été estimées dans une étude réalisée par SECOR
(2012) sur la base des paramétres économiques du projet définis au stade de I'étude de
préfaisabilité. Dans I'analyse de SECOR, les retombées économiques, au Québec et en Abitibi-
Témiscamingue, de la valeur ajoutée générée par les investissements et les emplois directs et
indirects créés durant les phases de construction/préproduction, d’exploitation et de fermeture
ont été estimées.

421 Impact économique de la non-réalisation du projet

Les principales raisons de ne pas implanter le projet Dumont seraient la non-délivrance des
autorisations requises pour son développement et son exploitation, ou la décision de RNC
d’abandonner le projet pour des raisons économiques ou des difficultés de financement.

L’abandon du projet aurait un impact économique significatif, qu’il soit direct ou indirect,
particulierement a I’échelle locale et régionale. La perte d'investissement, incluant le capital de
maintien en phase d’exploitation, pourrait atteindre plus de 2,5 G$, dont environ 70 % serait
dépensé au Québec. Les valeurs ajoutées directe et indirecte, au Québec, sont estimées a
9,8 G$ sur I'ensemble du projet.

Les dépenses associées aux activités d’exploitation sont estimées a prés de 13 G$, dont un
peu plus de 40 % sont des achats et salaires au Québec, et un tiers en Abitibi-Témiscamingue.

L’ensemble des emplois directs et indirects estimés totalise un peu plus de 52 000 personnes-
années, principalement associés aux périodes de construction initiale (un peu plus de 9 300) et
d’exploitation (un peu plus de 39 000).

L’'analyse de faisabilité en cours a ajouté trois années a la période d’exploitation prévue
initialement. Aucune mise a jour des retombées économiques n’a encore été effectuée, cette
analyse de faisabilité n’étant pas encore complétée. Les impacts associés a l'investissement
devraient demeurer du méme ordre de grandeur ou pourraient étre plus importants avec
I'augmentation des ressources nickeliferes.

L’'impact économique de la non-réalisation du projet Dumont serait donc substantiel pour le
Québec et la région de I'Abitibi-Témiscamingue.
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Tableau 4-1: Pertes de retombées économiques associées a la non-réalisation du
projet Dumont

Exploitation et fermeture

Construction . Capital de Total
Opération maintien

Investissement 1,84 G$ - 0,75 G$ 2,59 G$
Au Québec 61 % - 70 % --
En Abitibi-Témiscamingue 29 % -- 59 % --
Impact économique au Québec
Valeur ajoutée directe 451 M$ 5,52 G$ 0,23 G$ 6,20 G$
Valeur ajoutée indirecte 317 M$ 3,15 G$ 0,13 G$ 3,60 G$
Valeur ajoutée totale 768 M$ 8,67 G$ 0,36 G$ 9,80 G$
Proportion au Québec 100 % -- 100 % --
Proportion en Abitibi-Témiscamingue 27 % -- 55 % --
Emplois (personnes-années)
Emplois directs 5501 17 133 2083 24 717
Emplois indirects 3837 22119 1 556 27 512
Emplois totaux 9338 39 252 3639 52 229
Proportion au Québec 100 % 100 % 100 % --
Proportion en Abitibi-Témiscamingue 28 % 77 % 49 % --
Dépenses
Salaires - 1,77 G$ - 1,77 G$
Consommables - 5,07 G$ - 5,07 G$
Energie — 2,70 G$ - 2,70 G$
Divers - 3,20 G$ - 3,20 G$
Dépenses totales - 12,74 G$ - 12,74 G$
Proportion au Québec -- 42 % -- --
Proportion en Abitibi-Témiscamingue -- 33 % -- --
Source:  SECOR, 2012.
4.2.2 Impact environnemental de la non-réalisation du projet

Au plan environnemental, les impacts de la non-réalisation du projet seraient faibles.

Les installations existantes seraient, le cas échéant, démantelées, et les aires affectées
seraient restaurées selon les normes en vigueur. Ces aires sont essentiellement, en ce
moment, des zones de la propriété ou se sont déroulés des travaux d’exploration ou
d’investigation géotechnique, incluant les accés aménagés pour la conduite de ces activités.
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4.3 Choix des procédes d’extraction miniere et de traitement du
minerai

431 Extraction du minerai

Le gisement Dumont est de trés grand volume, de faible teneur et situé en surface, certaines de
ses sections minéralisées étant sous forme d’affleurements.

La faible teneur du minerai ne saurait supporter les codts en investissement et d’opération
largement supérieurs associés a une exploitation souterraine de grande capacité. Les colts
d’extraction d’'une tonne de minerai, en particulier, pourraient étre de trois a cinq fois supérieurs
a ceux d’'une exploitation a ciel ouvert. Ceci ajouterait plusieurs milliards de dollars aux codts
d’extraction miniéere.

De plus, afin d’assurer la sécurité des ouvrages souterrains et des travailleurs, la conception
d’'une mine souterraine exigerait de laisser en place un grand volume de ressource, sous forme
de piliers de surface et de piliers divers (horizontaux et verticaux) pour préserver la stabilité des
chantiers. Il en résulterait une valorisation réduite de la ressource en nickel, cobalt, platine et
palladium.

Enfin, la capacité de production de minerai d’'une exploitation souterraine serait largement
inférieure aux taux de 50 kt/j et 100 kt/j planifiés pour le projet Dumont. Les mines souterraines
ont typiquement des capacités de production quotidienne de 15 kt/j et moins. Une exploitation
a des taux de production plus faibles et a des colts unitaires plus élevés ne permettrait
certainement pas une valorisation économiquement rentable du gisement Dumont.

L’'emplacement de la fosse est fixé par la position du gisement. Ses limites actuellement
définies, résultent d’'un exercice de modélisation de la ressource et de conception miniere. Cette
conception intégre des paramétres géomécaniques, opérationnels ainsi qu'économiques. Les
limites de la fosse continueront d’étre révisées en étude de faisabilité, avec I'objectif de
minimiser I'extraction des roches stériles, dont les quantités influencent les dimensions ultimes
de la fosse. Des paramétres économiques en évolution pourraient aussi en modifier les
caractéristiques.

I N'y a donc pas de solution de rechange concevable et raisonnable pour la méthode
d’extraction du minerai, ni la position de la fosse.

4.3.2 Concentration du minerai
4321 Introduction

Un important programme d’essais métallurgiques a été mené par RNC pour déterminer la
réponse de la minéralisation ultrabasique du dépdt Dumont soumis a des processus de
concentration. Le programme mené pour I'analyse de préfaisabilité a considéré les résultats de
travaux antérieurs, dont certains remontent au début des années 1970.

Les essais ont porté sur les paramétres de comminution, le défibrage des fibres de chrysotile, la
flottation de la phase sulfurée du nickel ainsi que la séparation magnétique et le traitement pour
la récupération des fractions non sulfurées du nickel. Des travaux de minéralogie avancée ont
accompagné les essais de concentration.
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Ces travaux ont permis d’identifier et de confirmer un certain nombre d’améliorations
successives qui permettent a la fois une simplification du procédé proposé, une amélioration de
son rendement et de ses colts et I'élimination du besoin d’enlever les fibres de chrysotile du
minerai, via un procédé de traitement a sec problématique.

4.3.2.2 Solutions de rechange pour la concentration du minerai

I nN'y a pas dalternatives technologiques pour la concentration du minerai de nickel. En
présence de phases minérales sulfurées ou d’alliages de nickel, comme pour le gisement
Dumont, la flottation est la seule technologie efficace et économique pour séparer les minéraux
nickéliféeres des minéraux de gangue.

Telle que planifiée dans le procédé développé pour le projet Dumont, la séparation magnétique
pourrait aussi étre utilisée pour concentrer les phases minérales, mais elle ne saurait produire
des teneurs et un taux de récupération acceptables a elle seule. De méme, des résultats
satisfaisants ne pourraient non plus étre obtenus par les différentes technologies de
concentration gravimeétrique connues.

La seule solution de rechange utilisée dans l'industrie du nickel consiste a traiter des minerais
pour la production de métal ou d’un alliage de ferronickel (FeNi). Cette solution, cependant, est
principalement appliquée a des minéralisations oxydées, trés différentes de celle du gisement
Dumont. Elle n’est en effet applicable que dans des circonstances particuliéres, qui ne se
retrouvent pas dans le gisement Dumont. L’alternative n’est techniquement applicable qu’avec
du minerai de forte teneur, la plupart du temps sous forme oxydée plutdét que sulfurée, comme
rencontré dans les zones tropicales. Les teneurs en nickel y sont généralement supérieures
a2 % et les sulfures de nickel absents ou en faibles concentrations. Le minerai du projet
Dumont doit étre concentré pour produire un matériel qui se préte ensuite a une transformation
en produits commerciaux.

Une telle transformation du minerai, sans concentration préalable, pose par ailleurs quelques
contraintes majeures :

. certains procédés utilisent une technologie hydrométallurgique (lixiviation a I'acide
sulfurique) qui génére une importante quantité additionnelle de résidus sulfatés, comme
dans le cas des projets Goro (Vale, Nouvelle-Calédonie) et Ambatovy (plusieurs
partenaires, Madagascar);

. dautres procédés, comme celui du projet Koniambo (Koniambo Nickel, Nouvelle-
Calédonie), recquiérent de grandes installations pyrométallurgiques, qui ne peuvent étre
utilisées directement en présence de minéraux sulfurés;

« la mine de Voisey’s Bay de Vale (Labrador) produit un concentré de nickel avant que celui-ci
soit transformé en métal par un procédé hydrométallurgique.

La production d’'un concentré de nickel par flottation et la production éventuelle d’'un concentré
de magnétite par séparation magnétique représentent donc les deux seules solutions de
rechange envisageables pour la valorisation du gisement Dumont.
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4.4 Choix du mode de gestion des déchets miniers

La quantité de roches stériles extraites de la fosse représentera un peu plus d‘un milliard de
tonnes. Ce sont des roches non minéralisées ou montrant un contenu en nickel trop faible pour
étre considérées comme du minerai en 2012.

Ces roches stériles sont présentes dans le gisement, principalement dans ses flancs est et
ouest. Elles seront dynamitées, pour permettre leur chargement et leur halage en dehors de la
fosse. Elles ont une granulométrie grossiere pouvant atteindre un métre de diameétre.

La seule alternative possible pour gérer ces roches stériles est de les empiler en surface,
pendant la phase d’exploitation, en les accumulant dans une ou des haldes par déversement
des bennes de camions.

Dans le projet Dumont, une quantité appréciable de roches stériles (plus de 225 Mt) sera
valorisée et utilisée pour des fins de construction (granulats de béton, resurfagage de chemins,
construction des digues du parc a résidus).

Dans le cas des résidus de traitement, selon leur nature ainsi que les conditions de climat et de
terrain applicables a un projet, diverses options de gestion a long terme peuvent étre
considérées. Outre des considérations économiques, les considérations de stabilité a long
terme et de restauration influencent aussi le choix de la méthode de gestion qui sera retenue,
au-dela de la sélection d’un site donné (voir I'analyse de solutions de rechange a la section 4.7).

De fagon générale, les trois grandes options de gestion des résidus consistent en la déposition
dans un plan d’eau (lac), I'entreposage aérien au-dessus du niveau du sol et la déposition sous
le niveau du sol. Le tableau 4-2 résume les principales options de gestion possibles.

Dans le cas de I'entreposage aérien, la nature acidogéne ou nocive des résidus peut demander
le recours a une technique d'imperméabilisation du fond d’'un parc a résidus, pour éviter la
contamination des eaux souterraines. Ce besoin peut s’appliquer aux diverses variantes de
dépot aérien identifiées au tableau.
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Tableau 4-2 : Options de gestion des résidus de traitement

Mode Variante Notes

Déposition dans un Déposition des résidus Option généralement considérée en présence de résidus
plan d'eau dans un lac existant miniers acidogénes

Déposition d'une pulpe en plage ou en delta au-dessus
d'un bassin de décantation; requiert des structures de
retenue dont I'envergure est fonction de la topographie
du site

Entreposage subaérien

Résidus épaissis déchargés pour former une pile
conique; diminue la superficie requise et I'envergure des
structures de retenue

Décharge centrale de

résidus épaissis
Entreposage aérien
(au-dessus du sol) Epaississage et filtration des résidus & la consistance

Empilage a sec d'une pate

Pompage d'une pulpe dans un bassin ennoyé; surtout

Déposition subaquatique utilisé lorsque les résidus sont générateurs d'acide

Mélange des résidus fins et grossiers (parfois avec de la
Codéposition roche stérile); requiert des structures de confinement
pour retenir la phase liquide
Entreposage sous Depo_smon dans dfas Seul le scénario de fosse est applicable au projet
chantiers souterrains ou

le niveau du sol o Dumont
une fosse épuisée

Source:  GENIVAR.
44.1 Déposition des résidus dans un plan d’eau

Cette option n’est pas disponible pour le projet Dumont, en I'absence de grands plans d’eau
dans la zone du projet. Elle n’est d’ailleurs pas désirable, au plan environnemental, sauf dans le
cas de résidus qui seraient générateurs d’acide, ce qui n’est pas le cas du projet Dumont.

4.4.2 Entreposage des résidus au-dessus du niveau du sol

L’entreposage des résidus au-dessus du niveau du sol demande généralement la construction
d’'une structure de retenue. Selon la topographie, les structures de retenue peuvent étre
nécessaires pour une partie ou la totalité de I'aire d’accumulation. Ces structures sont souvent
construites par étapes jusqu’a leur hauteur finale.

Les matériaux confinés sont le plus souvent fins, non consolidés, avec présence d’'une quantité
d’eau résiduelle plus ou moins importante. Le contréle de I'exfiltration est aussi essentiel pour
des raisons environnementales et de stabilité des structures.

Entreposage subaérien

L’entreposage subaérien désigne diverses techniques de déposition en plage ou delta qui
permettent I'écoulement de I'eau vers un bassin de décantation. La plage ainsi créée a une
faible pente, souvent inférieure a 0,5 %. La faible vitesse d’écoulement permet la sédimentation
des particules sur une partie émergée, alors que I'excés d’eau s’écoule vers un bassin de
collecte pour recirculation. La pulpe pompée a une densité typique de 25 a 40 % solides.
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Décharge centrale de résidus épaissis

Cette technologie demande de pomper une pulpe avec un haut pourcentage solide, et de
prendre avantage de la pente naturelle plus élevée des résidus déchargés dans un point
central, pour former un empilement de type plus ou moins conique. Elle minimise I'envergure
des structures de retenue. Selon la configuration du terrain, elle peut aussi diminuer 'empreinte
au sol de laire d’accumulation. La technologie demande un épaississage plus poussé des
résidus, qui peut souvent inclure une étape de filtration. Elle pose des défis de pompage sur de
grandes distances, et ses colts d’opération sont généralement supérieurs a la solution
d’entreposage subaérien.

Empilage a sec

Cette technique demande une déshydratation poussée des résidus, par filtration, jusqu’a une
consistance qui exclut le transport par pipeline (typiguement moins de 20 % liquide). Ces
résidus doivent étre transportés mécaniquement, par convoyeur ou camion. Leur déposition
demande également un épandage et une compaction pour former une accumulation non
saturée en eau.

Les colts d’investissement et d’opération reliés a cette technique sont beaucoup plus élevés,
particulierement dans le cas d'opérations de grande capacité. L'empilage a sec n’est
actuellement utilisé que dans des projets de capacité maximale de l'ordre de 20 kt/j. La
technique n’est dailleurs essentiellement utilisée qu’en climat aride ou arctique, ou la
récupération maximale d’eau est une contrainte. Elle peut étre rendue difficile ou impossible
lorsque les solides sont difficiles a décanter ou filtrer, en présence, par exemple, de particules
argileuses.

Déposition subaquatique

Cette approche consiste a pomper une pulpe de résidus sous la partie liquide d’'une aire de
confinement. La sédimentation des particules sous I'eau résulte en une accumulation des
solides sous forme de boue de faible densité et peu cohésive. Elle est difficilement applicable
en présence de schlammes et de particules argileuses. La faible capacité portante rend
également la restauration ultérieure trés problématique. Sa seule utilisation est habituellement
en présence de minéraux sulfurés générateurs d’acide, ou lorsque des particules trés fines
pourraient créer un probléme d’érosion éolienne.

Codéposition

Cette approche consiste a mélanger et pomper des résidus fins et grossiers pour former une
accumulation dont les propriétés peuvent étre supérieures a celles des constituants individuels.
Elle peut s’appliquer dans les cas ou le traitement des minerais comprend I'élimination d’'une
fraction minérale beaucoup plus grossiére, comme dans certains procédés de séparation
gravimétrique. La codéposition de résidus de traitement est parfois jumelée a celle des roches
stériles.
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4.4.3 Entreposage des résidus sous le niveau du sol

L’alternative de retourner des résidus (généralement épaissis a la consistance d’'une pate) dans
des chantiers souterrains est de plus en plus pratiquée dans les mines souterraines. Cette
option ne peut s’appliquer au projet Dumont.

La variante consistant a déposer des résidus dans une fosse épuisée est une autre forme
d’entreposage sous le niveau du sol. Elle n’est généralement praticable qu’a la fin de la période
d’extraction, et si une ressource potentiellement économique n’est pas neutralisée par
I'entreposage.

Le dénoyage de laire d’accumulation a la fin du projet, pour permetire sa restauration
conventionnelle, n'est généralement possible que si la fosse est totalement ou en trés grande
partie remplie, de sorte que la surface finale des résidus se situe au-dessus du niveau de la
nappe phréatique.

Un tel remplissage de la fosse est en pratique impossible si elle a été exploitée jusqu’en fin de
vie du projet, car le dépét des résidus de traitement empécherait, dans la majorité des cas, les
opérations de sautages ainsi que le chargement et la circulation des camions de halage. Une
restauration conventionnelle est aussi impossible si la partie supérieure des résidus, a sa
hauteur finale, est sous le niveau de la nappe phréatique, auquel cas la partie au-dessus des
résidus demeurerait ennoyée.

4.4.4 Options pour I'entreposage des résidus du projet Dumont

Le tableau 4-3 résume les principaux paramétres des options d’entreposage des résidus du
projet Dumont.

4441 Options de gestion des résidus non retenues

Les résidus miniers du projet ne sont pas acidogénes, ce qui ne justifie pas le recours a un
mode d’entreposage dans un plan d'eau naturel. Aucun lac de capacité suffisante n’est
d’ailleurs disponible dans la région, a moins de considérer le lac Chicobi, a plus de 20 km au
nord, dans le bassin versant de la baie James (aussi nommé bassin versant arctique). Ce lac
est toutefois trés valorisé par les membres de la Nation algonquine de Pikogan.

La déposition subaquatique serait techniquement réalisable. Compte tenu de la topographie
plane du secteur, elle demanderait la création de plans d’eau a lintérieur de structures
endiguées et le maintien de trés grandes superficies ennoyées, en raison de la présence de
schlammes difficiles a décanter. L’empreinte globale occupée par le systeme de gestion des
résidus serait augmentée, sans gain au plan technique pour ce qui est de la déposition et la
consolidation des résidus. Elle demanderait probablement ['utilisation de floculants ajoutés
a ces résidus. De plus, cette option réduit le volume d’eau disponible pour la recirculation au
concentrateur, et n’est donc pas considérée comme souhaitable au plan technique et
environnemental.
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Tableau 4-3 : Sélection des modes de gestion des résidus de traitement du projet
Dumont
Mode Variante Notes Appllcable au
projet Dumont
. . Déposition Non applicable dans le projet Dumont en raison de :
Disposition des résidus « l'absence de plan d'eau de taille suffisante;
dans un plan d | o o S o Non
d'eau ansunfac . |es résidus miniers non acidogénes ne justifiant
existant pas l'utilisation d'un plan d'eau naturel.
Déposition d'une pulpe en plage ou en delta au-
dessus d'un bassin de décantation; requiert des
Entreposage structures de retenue dont I'envergure est fonction de oui
- . e . ui
subaérien la topographie du site; dans le cas du projet Dumont,
la topographie plane de la région du projet requiert
des structures de retenue périphériques complétes.
Résidus épaissis déchargés pour former une pile
. conique; diminue la superficie requise et I'envergure . .
Décharge . . Oui, mais avec
des structures de retenue; dans le cas du projet ;
centrale de . . . contraintes
. Dumont, la présence de fibres de chrysotile, .
résidus . . ; .. technologiques
A schlammes et particules argileuses poserait des défis . AN
épaissis : ) : s e et financieres
technologiques et financiers liés a I'épaississage et au
pompage d'une pulpe épaissie.
Epaississage et filtration des résidus & la consistance
d'une pate; dans le cas du Projet Dumont, le volume
Empilage a quotidien de résidus ainsi que la présence de fibres
Entreposage . . . Non
aérien sec de chrysotile, schlammes et particules argileuses
(au-dessus poserait des défis technologiques et financiers liés a
du sol) I'épaississage et au pompage d'une pulpe épaissie.
Pompage d'une pulpe dans un bassin ennoyé, surtout
utilisé lorsque les résidus sont générateurs d'acide;
I'application de cette alternative serait rendue difficile
par la présence de fines particules difficiles a
. - décanter. Elle demanderait une augmentation des . .
Déposition . o L Oui, mais non
) superficies du parc a résidus miniers pour permettre .
subaquatique e . . e souhaitable
la clarification des eaux a recirculer. La densité en
place des résidus déposés est aussi plus faible que
lorsque les solides sont déposés en plage ou delta.
Ceci rend plus difficile la restauration de ces dépots
de résidus.
Mélange des résidus fins et grossiers (généralement
de la roche stérile); requiert des structures de
Codéposition  confinement pour retenir la phase liquide; dans le cas Non
du projet Dumont, il n'y a qu'une seule phase de
résidus fins.
Déposition
Entreposage dans _des Seul le scénario de I'entreposage dans une fosse est
chantiers . : = e .
sous le applicable au projet Dumont; il sera utilisé pour la Oui

niveau du sol

souterrains
ou une fosse
épuisée

gestion de prés de 45 % des résidus miniers (509 Mt).

Note :

Les éléments en caractére gras indiquent une variable applicable au projet Dumont.
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Les résidus décantés en milieu subaquatique sont également moins densifiés que lorsqu'ils
sont déposés en plage ou en delta. Il en résulte le double désavantage de conserver davantage
d'eau dans la phase solide, donc moins d'eau disponible pour la recirculation vers le
concentrateur, et une capacité portante plus faible de la surface finale, ce qui rend plus difficile
le travail de restauration.

Les difficultés techniques liées a I'épaississage, la filtration et le pompage ou le transport de
résidus épaissis permettent difficilement de considérer les options de décharge de résidus
épaissis ou empilés a sec comme techniquement faisables a un taux de traitement de 50 kt/ et
plus. Les particules argileuses et de fine brucite ainsi que de fibres de chrysotile rendent
I'épaississage et I'éventuelle filtration des résidus trés difficiles. Cette difficulté a d’ailleurs
demandé d’importants travaux d’expérimentation pour définir des parameétres de traitement du
minerai qui éliminent les problémes de pulpes visqueuses dans les circuits de flottation et de
séparation magnétique.

Pour les mémes raisons de difficultés de déshydratation des résidus, 'empilage a sec n’a pas
été retenu. De plus, le transfert des résidus vers une aire de déposition ne peut étre fait par
pompage. Le recours a des convoyeurs est difficilement envisageable étant donné la distance,
le climat hivernal et le besoin de déplacer fréquemment le point de rejet a cause du taux trés
élevé de production de résidus.

Cette approche est typiquement applicable a de faibles taux de traitement seulement (quelques
milliers de tonnes par jour). Le transfert par camions serait la solution de transport la plus
plausible. Elle ne serait toutefois pas économique, sans considérer les impacts
environnementaux significatifs découlant du bruit, des poussiéres et de la génération de GES
(camions et équipements d’épandage et de compaction).

Finalement, la codéposition de résidus de traitement ne s’applique pas. Le procédé de
concentration des minéraux de nickel ne produit pas de phases de résidus séparées aux
caractéristiques particuliéres qui auraient permis des options de gestion séparee.

La seule forme de codéposition applicable dans le cadre du projet Dumont est la gestion, au
sein d'une aire commune, des résidus de traitement et des roches stériles extraites de la fosse.
Cette solution de rechange est analysée a la section 4.7 pour le seul scénario possible ne
touchant pas un plan d’eau naturel pouvant abriter des poissons.

4442 Options de gestion des résidus retenues

La déposition des résidus au-dessus du sol, sous forme d’entreposage subaérien, ainsi que la
codéposition avec les roches stériles, sont les seules options de gestion retenues comme
envisageables, indépendamment des sites considérés dans l'analyse des solutions de
rechange pour la période ou la fosse sera en phase d’extraction. Vers la fin de cette période
d’extraction du minerai (& 'année 20), RNC prévoit diriger tous les résidus restants dans la
fosse, pour un total d’'un peu plus de 500 Mt.

Etude d'impact sur I'environnement et le milieu social Royal Nickel Corporation — Projet Dumont
GENIVAR 111-15275-01 Novembre 2012

4-11



445 Variante de remblayage de la fosse

4451 Paramétres de I'option de remblayage de la fosse

Le remblayage d’une fosse avec des résidus de traitement n’est normalement pas possible en
phase d’exploitation, car la période de minage coincide normalement avec celle du traitement
du minerai. Les cas exceptionnels sont la disponibilité a proximité d’'une ancienne fosse, ou,
comme dans la planification actuelle du projet Dumont, une situation ou I'extraction de minerai
est accélérée par rapport a la capacité et la période de traitement du concentrateur.

Outre la diminution de I'empreinte des aires d’accumulation, les avantages de cette option
incluent I'élimination du besoin de construire des structures de retenue et les économies qui
y sont associées, en plus, souvent, d’économies reliées a des distances de pompage
inférieures. Cette option, lorsque réalisable, est généralement accueillie favorablement par les
collectivités.

En fin de vie du projet, il pourrait étre possible de considérer de retourner a la fosse des
matériaux accumulés en surface, pour remplir les espaces disponibles.

Les possibilités sont énumérées ci-dessous.

« Retourner les résidus accumulés dans le parc a résidus

- Cette possibilité est difficlement envisageable sur un plan pratique, étant donné la
nature des résidus accumulés a l'intérieur de digues. Ces résidus sont faiblement
compactés (environ 1,30 t/m°®) et saturés en eau interstitielle.

- La présence de cette eau rend pratiquement impossible la reprise du matériel par de
I'équipement mobile (pelles ou excavatrices, camions) opérant a lintérieur de l'aire
d’accumulation. La reprise par I'extérieur, en créant une ou des bréches dans les d'gues
de retenue doit étre considérée comme une solution comportant d’'importants risques
d’épanchement résultant en des dangers pour la sécurité des travailleurs, pour
'environnement et pour la population établie a proximité. Par ailleurs, a la fin du projet,
le parc a résidus aura été restauré depuis prés de 15 ans.

- Une alternative possible, la remise en pulpe avec de 'eau pour permettre le pompage,
est également complexe, particulierement en conditions hivernales.
« Retourner les roches stériles dans la fosse.

Cette solution demande le chargement des roches dans des camions et leur transport
jusqu’a la fosse pour déversement.

- Outre le remblayage d’'un espace vide, la solution résulte en I'élimination d’'une aire
d’accumulation.

- Cependant, les colts associés a cette activité sont substantiels. Pour le projet Dumont,
la quantité de matériel a déplacer serait de l'ordre du milliard de tonnes, ce qui
demanderait le maintien en service, sur plusieurs années, de pelles, d’excavatrices, de
bouteurs et de camions.

- Jusqu’a la fin de la période de minage, le taux total d’extraction et de transport de
matériaux est de l'ordre de 160 Mt/a. Aprés la fin du minage, une partie de ces
équipements reste affectée a la reprise de minerai de basse teneur, pour alimenter le
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concentrateur au taux de 36,5 Mt/a. Le maintien d’'une flotte additionnelle pour le
chargement et le transport pourrait requérir I'achat d’équipements additionnels, étant
donné que plusieurs piéces pourraient avoir atteint la fin de leur vie utile.

En supposant un taux de reprise des roches stériles de l'ordre de 100 a 120 Mt/a,
'opération de remblayage durerait de 8 a 10 ans, résultant en colts supplémentaires
importants, en plus des impacts additionnels associés au bruit, a la génération de
poussiéres et de GES.

Une autre considération importante associée au retour des roches stériles dans la fosse
est le calendrier possible pour cette opération. Elle devrait normalement se faire, dans
les meilleures conditions opérationnelles et financiéres, en déversant le chargement des
camions a partir de la créte de la fosse. Le point de culbutage serait déplacé vers
l'intérieur de la fosse au fur et a mesure que la colonne de roches stériles atteint le fond
de la fosse. Une telle opération, en méme temps que des résidus en pulpe sont
déversés dans la fosse, présente un danger important que la colonne de roches stériles
endommage les pompes et pipelines, en particulier Iinstallation de pompage d’eau
clarifiée recirculée au concentrateur. L’alternative de créer, dans la fosse, des
compartiments séparés pour recevoir les roches stériles et les résidus en pulpe
demanderait que les camions circulent jusqu’au fond de la fosse pour déverser leur
chargement. En pratique, donc, le remaniement des roches stériles pour leur dépbt en
fosse pourrait devoir étre retardé jusque vers la fin du projet, et étre complété aprés la
cessation du traitement du minerai.

« Retourner les dépbts meubles mis en halde dans la fosse.

Cette alternative présente les mémes contraintes que pour les roches stériles. Les
quantités en jeu sont de l'ordre de 182 Mt. Dans un cas de remblayage, les roches
stériles seraient d’abord remises dans la fosse, pour étre ensuite recouvertes par les
dépbts meubles, qui favoriseraient une restauration si la surface finale n’est pas sous le
niveau de la nappe phréatique. Il importe aussi de mentionner que les haldes de dépbts
meubles auront fait 'objet d’'une restauration progressive, notamment pour controler
I'érosion. La végétation serait bien implantée a la fin des activités miniéres, a 'année 21.
Ces haldes constitueront déja un écosystéme en cours de colonisation par diverses
espéces de la flore et de la faune.

4452 Capacité de remblayage de la fosse

Les aspects logistiques associés au remblaiement de la fosse avec des roches stériles et/ou
des dépbts meubles n’ont pas été analysés. Au plan des volumes a combler, les valeurs sont
compilées au tableau 4-4.
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Tableau 4-4 ; Capacité de remblayage de la fosse

Mt t/m® Mm?
Extraction
Dépdts meubles
« Argiles 49,60 1,50 33
o Dépbts granulaires 146,30 1,80 81
Total des dépbts meubles 195,90 1,71 114
Roches stériles 1 298,80 2,59 501
Minerai 1 143,70 2,59 442
Total du matériel extrait 2 638,40 2,50 1057
Accumulation
Dépbts meubles 181,80 1,71% 106
Roches stériles* 1073,17 2,10** 511
Résidus dans le parc 630,00 1,29** 488
Résidus dans la fosse 509,03 1,29* 395

Remblayage de fosse

Au niveau du roc, sans considérer I'espace des dépbts meubles excavés

Volume disponible -- -- 943
Résidus déja en fosse (volume requis) 509,03 1,29 395
Volume résiduel -- -- 548
Remblayage avec les roches stériles (volume requis) 1073,17 2,10 511
Volume résiduel -- -- 37
Remblayage avec les dépbts meubles (volume requis) 181,80 1,71 106
Volume résiduel - - 69)"

Au niveau du terrain original, en considérant les dép6ts meubles

Volume disponible -- -- 1057
Résidus déja en fosse (volume requis) 509,03 1,29 395
Volume résiduel -- -- 663
Remblayage avec les roches stériles (volume requis) 1073,17 2,10 511
Volume résiduel -- -- 152
Remblayage avec les dépbts meubles (volume requis) 181,80 1,71 106
Volume résiduel - - 46

Les parenthéses indiquent des valeurs négatives.

Les valeurs en italique représentent des quantités calculées.

* Les roches stériles accumulées sont en quantité réduite, une partie de celles extraites ayant été utilisée pour des fins
de construction.
** La masse spécifique des matériaux empilés est réduite par rapport a celle in situ, avant sautage et excavation.
e Volume de dépbts meubles demeurant en surface.
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Les matériaux accumulés aprés extraction voient leur densité diminuer par rapport a la densité
d’origine, étant donné l'effet de gonflement une fois que la roche en place a été dynamitée. La
densité originale des roches est de 2,59 t/m*, mais celle-ci diminue a environ 2,10 t/m* dans le
cas des roches stériles, et & 1,29 t/m> pour les résidus de traitement déposés dans le parc
a résidus ou dans la fosse. La densité des dépdts meubles est assumée étre la méme avant
excavation et aprés mise en piles, suite a la compaction par le matériel roulant.

En considérant le volume total disponible (1 057 Mm?®), la fosse, une fois le projet terminé avec
le dépot de 395 Mm® de résidus, pourrait accueillir les roches stériles mises en haldes
(511 Mm?®) et la totalité des dépdts meubles (106 Mm?®), avec un volume non comblé d’environ
46 Mm®. C’est donc dire qu’en remettant la totalité des roches stériles et des dépots meubles
accumulés en surface dans la fosse, il n’est pas possible de la remblayer complétement, soit
jusqu’au niveau du sol original. Dans un tel cas, 'accumulation d’eau souterraine et de surface
y créerait probablement une zone ennoyée, qui ne pourrait permettre une utilisation de I'espace
a d’autres fins.

4453 Remblayage de la fosse — Aspects financiers

Les colts associés au remblayage de la fosse du projet Dumont seraient substantiels. lls
comprendraient des colts d’opération additionnels encourus sur plusieurs années pour la
reprise et le transport d’environ 1,07 Gt de roches stériles, et de 181,8 Mt de dépbts meubles.
Des dépenses de remplacement de camions ayant atteint la fin de leur vie utile pourraient aussi
étre nécessaires.

Une estimation de ces colts par les responsables de I'étude de faisabilité en cours indique les
valeurs suivantes. Elles ne considérent que le cas optimal ou les roches stériles et les dépbts
meubles pourraient étre culbutés dans la fosse par déversement en créte; le besoin de faire
descendre les camions dans la fosse pour décharger le matériel entrainerait une hausse
significative des codlts suivants :

. roches stériles : colt en investissement additionnel de 296,9 M$, et colit supplémentaire
d’opération de 1,28 G§$;

. dépots meubles : colt en investissement additionnel de 110,3 M$, et colt supplémentaire
d’opération de 238,4 M$.

Les colts en investissement seraient donc de 407,2 M$, et les colts d’opération additionnels
seraient d’un peu plus de 1,5 G$, pour un total de prés de 2 G$.

L'impact financier sur le projet Dumont constituerait un contexte de faille fatale au plan

économique, ses colts étant environ le double du financement, et au-dela de sa valeur
actualisée nette, présentement évaluée a un peu moins de 1,4 G$.

4.5 Choix des modes de transport des intrants et du concentré
45.1 Données de base du transport des marchandises

Une analyse de compromis a été realisée pour diverses alternatives de transport des intrants et
du concentré de nickel. L'étude a été réalisée en novembre 2011 par Ausenco dans le cadre
d’'une étude de préfaisabilité complétée en février 2012.
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Les parameétres utilisés dans cette analyse (tableau 4-5) ont été Iégérement revus depuis, en
poursuivant I'analyse de préfaisabilité, puis en initiant 'analyse de faisabilité actuellement en
cours. La production moyenne annuelle de concentré est de l'ordre de 100 kt/a pendant les
quatre premiéres années (phase 1), et de I'ordre de 160-180 kt/a jusque vers I'année 20 de la
phase 2 du projet. Il faut noter qu’'une baisse de la teneur du minerai raménerait ensuite la
production moyenne autour de 100 kt/a, soit les mémes conditions que celles au cours des
quatre premiéres années d’exploitation.

Le projet étant congu en deux phases de production, cette structure a été conservée pour
'analyse de solutions de rechange ci-dessous.

Tableau 4-5: Production de concentré de nickel (000 t/a)
Période Etude I?tu_de de Etude de faisabilité
d'alternatives* préfaisabilité (en cours)
Phase 1 - Moyenne 100 108 107
Phase 1 - Maximum 130 142 152
Phase 2 - Moyenne 160 143 182
Phase 2 - Maximum 200 272 227

*

Ausenco 2012a.

Le tableau 4-6 présente les paramétres de base du transport des intrants du projet dans le cas
ou le camion serait utilisé, et le tableau 4-7 résume les parameétres de transport dans le cas ou
le train pourrait étre utilisé.
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Tableau 4-6 : Données de transport des intrants par camions

Concentré

Phase 1 Phase 2 Remarques
Quantité moyenne de concentré (t/a)
Moyenne 100 000 160 000
Maximum 130 000 200 000
Réactifs et boulets (t/a)
PAX 2555 5110
MIBC 347 694
Aerofroth 65 110 220
Calgon 913 1826
CMC 456 912
Floculant 548 1096
Sulfate de cuivre 548 1096
Total 5477 10 954
Boulets 3201 6 402
Distances (km) n.d. n.d. Variable selon les intrants
Fréquence (camion/semaine) 1-2 2-3
Gaz a effet de serre (g eCO/t) n.d. n.d. 45,60 g eCO,/t.km (20 t par voyage)
Investissement (M$) - -
Colt a la tonne ($/t) — Transport n.d. n.d.
Flotte de camions Existante  Existante Flotte de camions des fournisseurs

ou de leurs sous-traitants existants

Explosifs (ingrédients pour le mélange sur le site)

Nitrate d'ammonium et émulsion (t/a) 20 000 31 000

Distance n.d. n.d. Depe_ndra du pqlr)t de départ du
fournisseur choisi

Fréquence (camion/heure) 0,10 0,20

Gaz a effet de serre (g eCO,/t) n.d. n.d. 36,5 g eCO,/t.km (25 t par voyage)

Investissement (M$) - -

Colt a la tonne ($/t) — Transport n.d. n.d.

Flotte de camions n.d. n.d. Camlpns spécialisés des .
fournisseurs ou de sous-traitants
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Tableau 4-6 : Données de transport des intrants par camions (suite)
Concentré
Remarques
Phase 1 Phase 2

Carburants

L'utilisation de camions de halage
Diesel (m3/a) * 19 000 65 600 a trolley en phase 2 redun:a la .

consommation moyenne a environ

53 000 m%/a
Essence (m®a) ** 325 298

Variable selon fournisseurs, a partir
Distance (km) n.d. n.d. d'un dépbt régional approvisionné par

wagons de 87 kL a 110 kL
Fréquence (camion/heure) 0,20 0,32
Gaz a effet de serre (g eCOa/t) n.d. n.d. 30,40g eCO,/t.km (30 t par voyage)
Investissement (M$) - -
Cotit au litre ($/1) Transport nd. nd. Dépendra du fournisseur choisi et de

Flotte de camions

Probablement existante

son lieu d'entreposage

Flotte de camions du fournisseur ou
de ses sous-traitants

Acide sulfurique

Quantité (t/a)

Distance (km)

Fréquence (camion/heure)
Gaz a effet de serre (g eCOy/t)

Investissement (M$)

Codit a la tonne ($/t) - Transport

Flotte de camions

146 000
100
0,72
2605
n.d.
n.d.

292 000
100
1,15

2605
n.d.
n.d.

26,05 g eCO,/t.km (35 t par voyage)

Probablement existante

*

11 000 m%/a.

*k

La consommation de carburant diesel diminue fortement a partir de I'année 20, a une moyenne annuelle d'environ

La consommation d'essence diminue fortement a partir de I'année 20, a une moyenne annuelle d'environ 85 m¥a.
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Tableau 4-7 : Données de transport des intrants par train
Concentré
Remarques
Phase 1 Phase 2
Quantité moyenne de concentré (t/a)
Moyenne 100 000 160 000
Maximum 130 000 200 000

Explosifs (ingrédients pour le mélange sur le site)

Nitrate d'ammonium et émulsion 20 000 31 000
Fréquence du service disponible 3 par 3 par
semaine semaine
Distance (km) nd. nd. Depgndraldu fournisseur choisi et de
son lieu d'entreposage
nd nd 17,85 g eCO,/t.km (TKC : tonne-
Gaz a effet de serre (g eCO/t) e e kilométre commerciale)
Investissement (M$) 7.25 ) Environ 4,5 km a partir dg I'aire de
chargement du concentré
Cotit 4 la tonne ($/t) nd. nd. Depelndraudu fournisseur choisi et de
son lieu d'entreposage
Carburants
Diesel (m%a) * 19 000 65600 Wagons de 87 kL a 110 kL
Essence (m%a) ** 325 298
Fréquence du service disponible 3 par 3 par 4 a 8 wagons par livraison
semaine semaine
Variable selon fournisseurs, a partir
Distance (km) n.d. n.d. d'une raffinerie, par wagons de 87 kL
a 110 kL
Gaz a effet de serre (g eCOy/t) n.d. n.d. 1.7’85‘9 eCO/t.km .(TKC: tonne-
kilométre commerciale)
Investissement (M$) - -
. . . 0,020 - 0,020 -  Economie par rapport au transport
Economie au litre (3/1) - Transport 0,025 0,025 routier des carburants

Investissement (M$)

Bretelle ferroviaire incluse avec celle
de l'expédition des concentrés
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Tableau 4-7 : Données de transport des intrants par train (suite)

Concentré
Phase 1 Phase 2

Remarques

Acide sulfurique
Correspond a 79 340 et

Quantité (t/a) 146 000 292 000 158 680 m?/a
Distance (km) 276 276
Gaz a effet de serre (g eCO,/t) 4927 4927 17,859 €CO,/tkm (TKC: tonne-

kilométre commerciale)

Bretelle ferroviaire incluse avec celle

Investissement (M3) ) ) de I'expédition des concentrés

Distance par chemin de fer trop
grande par rapport au transport
routier

Non Non

Cout 4 la tonne ($/t) considéré  considéré

La consommation de carburant diesel diminue fortement a partir de I'année 20, a une moyenne annuelle d'environ
11 000 m*/a.

La consommation d'essence diminue fortement a partir de I'année 20, a une moyenne annuelle d'environ 85 m¥a.

*k

Pour le carburant diesel, I'orientation récente considérée prise pour I'analyse de faisabilité du
projet prévoit, a partir de I'année 5, I'utilisation de camions a motorisation diesel-électrique
utilisant I'assistance électrique via un systéme de trolley. La diminution de consommation de
carburant anticipée réduira la demande, en phase 2 du projet, qui passera d’environ
65 600 m*/a a 53 000 m*/a. La différence par rapport & la valeur retenue par Ausenco dans
'analyse de compromis n’est toutefois pas significative pour ce qui est des conclusions.

Le tableau 4-8 présente les données du transport du concentré vers Sudbury, Ontario, une des
deux destinations possibles pour le concentré de nickel. L'autre option de vente du concentré
est 'exportation, qui serait réalisée a partir du Port de Québec. Le tableau 4-9 en présente les
parametres, incluant un sommaire comparatif des résultats des diverses alternatives de
transport de ce concentré.
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Tableau 4-8 : Données de transport du concentré vers Sudbury

Concentré
Phase 1 Phase 2

Remarques

Quantité moyenne de concentré (t/a)

Moyenne 100 000 160 000
: Le total du projet est évalué

Maximum 130 000 200 000 44,674 Mt
Transport par camion seulement — Sudbury
Distance (km) 460 460

. . Fréquence basée sur un temps de
Fréquence (camion/heure) 0,63 1,02 circulation quotidien de 15 heures
Gaz a effet de serre (g eCOy/t) 11 983 11983 26,05 g eCO2/t.km (35 t par voyage)
Investissement (M$) - -
Colt a la tonne ($/t) — Transport 42 42
Nombre de camions 11 23

Transport multimodal — Sudbury

Transport par camion vers Rouyn-Noranda

Distance (km) 98 98

Fréquence (camion/heure) 0,63 1,02 Eirriﬂraiirg)cneqbuaostié d(?esnu;gq t5err]r; szsrsse
Gaz a effet de serre (g eCO/t) 2 553 2 553 26,05 g eCO2/t.km (35 t par voyage)
Investissement (M$) - -

Colt a la tonne ($/t) — Transport 11 11

Nombre de camions 2 4

Transport par train de Rouyn-Noranda vers Sudbury

Ontario Northland Railway, a une

Distance (km) 496 496 station de transfert a étre construite
. . . . 5 par 5 par La PFS considére un minimum de
Fréquence du service disponible . . ) :
semaine semaine 3 services par semaine
Gaz 4 effet de serre (g eCO/t) 8 854 ggss 7,859eCO-tkm (TKC :tonne-

kilométre commerciale)

Comprend la bretelle pour les

Investissement — Rail (M$) - - carburants
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Tableau 4-8 :

Données de transport du concentré vers Sudbury (suite)

Concentré

Phase 1

Phase 2

Remarques

Transport par train de Rouyn-Noranda vers Sudbury (suite)

Considérés fournis par le

Investissement — Wagons (M$) 4,23 - transporteur

Investissement total (M$) ) ) Considérés fournis par le
transporteur

Colt 4 la tonne ($/t) — Transport* 28,23 2823  Crivetien des bretelles ferroviaires

Transport combiné camion —train (multimodal)**

Gaz 4 effet de serre (g eCO/t) 11 407 11407  Somme des deux modes de
transport

Investissement (M$) - -

Codt a la tonne ($/t) — Transport 39,23 39,23 E)':élrﬁ;'en des bretelles ferroviaires

Transport par train seulement - Sudbury
CN jusqu'a Rouyn-Noranda

Distance 1 — 3 transporteurs (km) 772 772 (276 km), puis ONR jusqu'a North
Bay (+359 km), puis CP (+137 km)

(El’('rit)a”ce 2 — CN seul transporteur 1750 1750  CN de la mine jusqu'a Sudbury
L'étude de préfaisabilité considére

. . . . 3 -4 par 3 -4 par o ;
Fréquence du service disponible ) ) un minimum de 3 services par
semaine semaine )

semaine

Gaz a effet de serre (g eCO,/t) - 13780 13780 17,85 g eCOTKC

3 transporteurs

Seaj a effet de serre (g eCO/) - CN 31238 31238 17,859 eCO,TKC

Investissement (M$) 938 0.50 Comprend la bretelle pour les
carburants

Investissement — Wagons (M$) 6,93 - Considéres fournis par le
transporteur

Colt ala tonne 1 ($/t) — Transport n.d. n.d. Aucune soumission proposée

Colt a la tonne 2 ($/t) — Transport 49,76 49,76 Seule soumission disponible

*

*k

L'investissement ne comprend que l'infrastructure ferroviaire.

Pour le colt a la tonne, on assume que les wagons sont fournis par les transporteurs ferroviaires.

Investissement - Transport combiné : en considérant que les wagons sont fournis par les transporteurs ferroviaires.

Dans le cas du transport ferroviaire, un investissement additionnel de 0,5 M$ est considéré lors de I'expansion.
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Tableau 4-9 : Données de transport du concentré vers le Port de Québec
Concentré
Remarques

Phase 1 Phase 2
Quantité moyenne de concentré (t/a)
Moyenne 100 000 160 000

: Le total du projet est évalué
Maximum 130 000 200 000 24,674 Mt
Transport par camion seulement — Québec
Distance (km) 960 960
. . Fréquence basée sur un temps
Fréquence (camion/heure) 0,63 1,02 quotidien de 15 heures
Gaz a effet de serre (g eCO,/t) - CN 25 008 25 008 26,05 g eCO,/t.km (35 t par
seul voyage)
Investissement (M$) - -
Colt a la tonne ($/t) — Transport 78,00 78,00
Nombre de camions 13 26
Transport par train vers Québec
Distance (km) 830 830 CN seul opérateur disponible
. . . . 3 -4 par 3 -4 par La PFS considére un minimum de

Fréquence du service disponible : : ) .

semaine semaine 3 services par semaine
Gaz a effet de serre (g eCOy/t) 14 816 14 816 17,85 g eCO,/TKC
Investissement (M$) 9.39 0,50 Comprend la bretelle pour les

carburants
Investissement — Wagons (M$) 5,400 - Considéres fournis par le
transporteur

Cotit 4 la tonne ($/t) — Transport 34.10 34.10 Entretien des bretelles ferroviaires

exclus
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Tableau 4-9 : Données de transport du concentré vers le Port de Québec (suite)

Concentré
Phase 1 Phase 2

Remarques

Sommaire - Colt de transport du concentré et émissions de GES par tonne

" sement () GES (g eCOd)

Vers Sudbury

Transport par camion 42,00 - 11 983
Transport multimodal 39,23 - 11 407
Transport par train — 3 transporteurs n.d. 9,88 13780
Transport par train — CN seul 49,76 9,88 31 238
Vers Québec

Transport par camion 78,00 - 25008
Transport par train 34,10 9,88 14 816

Une estimation de la production de gaz a effet de serre a été réalisée lorsque la distance
a parcourir pour le transport est connue. Ce n’est pas le cas pour tous les intrants (tableaux 4-6
et 4-7). Plus d’'un fournisseur est possible, dans plusieurs cas, comme les explosifs, le
carburant, ainsi que certains réactifs et fournitures consommables.

Pour les différents modes de transport, les facteurs d’émission retenus sont présentés au
tableau 4-10, en équivalent CO, par tonne transportée sur un kilométre.

Dans le cas du transport ferroviaire, le facteur retenu par les calculateurs d’émission
(17,85 g eCO,/TKC - tonne.kilométre commerciale) assume une charge de 90 tonnes par
wagon. Dans le cas du transport par camion, la charge unitaire transportée influence le facteur
d’émission. Le tableau présente les valeurs pour diverses charges typiques considérées au
tableau 4-6.
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Tableau 4-10 : Facteurs d'émission de GES des modes de transport (g eCO,/t.km)

Mode de transport GES (g eCO,/t.km) Notes
114,0 Pour un chargement de 8 tonnes*
45,6 Pour un chargement de 20 tonnes*
Camion 36,5 Pour un chargement de 25 tonnes*
30,4 Pour un chargement de 30 tonnes*
26,1 Pour un chargement de 35 tonnes*
17,85 Pour un chargement de 90 tonnes*
Train 18.42 Base: transport d'une tonne de marchandises sur 169 km par

litre de carburant diesel**

Note : Le calculateur du CN utilise le facteur d'émission de 3007,15 g d'eCO,/L diesel.

Sources : *CN, 2012a et **Association des chemins de fer du Canada, 2012.
45.2 Méthodologie d’analyse

La comparaison des alternatives de transport a considéré les variables suivantes :

. distances, lorsque connues;

. fréquence des transports;

. colts d'investissement, lorsque requis de la part de RNC pour utiliser le transport ferroviaire;

. colts d’opération, lorsque connus;

« génération de gaz a effet de serre (GES) sur la base des facteurs d’émission du
tableau 4-10.

Les données sont compilées aux tableaux 4-6 a 4-9, incluant les estimations d’émissions de
GES lorsque les distances de transport sont connues.

45.3 Résultats de 'analyse — Transport des intrants

Le transport des réactifs et des boulets par train ne serait possible que dans quelques cas
d’exception. Les quantités transportées sont faibles (un maximum de moins de 100 tonnes par
semaine dans le cas du réactif PAX, en phase 2), et les sources possibles sont multiples. Le
total de livraisons par semaine, boulets et tous réactifs confondus, serait de l'ordre de
2 a 3 camions seulement.

Le camion est donc le seul mode de transport réaliste pour les réactifs et les boulets.
Pour les explosifs, le fournisseur n’est pas encore choisi par RNC. Selon la distance a partir du

lieu d’expédition, le camion et le train sont considérés comme deux alternatives possibles. En
phase 2, la consommation équivaut a une livraison d’environ 600 t par semaine.
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RNC a prévu un investissement (tableau 4-7) pour une antenne ferroviaire qui rejoint l'unité
d’assemblage des explosifs, de maniére a favoriser cette alternative si elle est économiquement
compétitive. Elle aurait aussi 'avantage de diminuer la circulation de camions sur la propriété.

Le camion et le train sont donc, en ce moment, deux alternatives de transport possibles pour les
ingrédients servant au mélange d’explosifs.

L’acide sulfurique proviendra vraisemblablement de l'usine de la fonderie Horne, a Rouyn-
Noranda. La distance pour un transport par camion-citerne est de 100 km, contre 276 km dans
le cas de I'utilisation de la voie ferrée. Cette derniére option n’a donc pas été considérée pour
des raisons économiques autant que environnementales, notamment en raison de la génération
de GES, qui est environ 1,9 fois plus élevée pour le transport ferroviaire.

Le camion est donc le seul mode de transport considéré pour I'acide sulfurique.

Pour les carburants, les quantités sont importantes. Pour le diesel, un approvisionnement par
camion-citerne demanderait de 6 a 8 livraisons par jour, sur une base de 7 jours par semaine.
Les livraisons d’essence, par contre, représenteraient environ un camion par mois. Dans le cas
du transport ferroviaire du diesel, des livraisons de 4 a 8 wagons, environ trois fois par semaine,
permettraient I'approvisionnement dans la période de plus forte consommation. De plus, un
fournisseur indique une économie potentielle de I'ordre de 0,020 a 0,025 $ par litre, soit de
1,3 M$ a 1,6 M$ par année pendant la phase de plus forte consommation.

Le transport du carburant diesel par train sera donc considéré comme le mode privilégié. Dans
le cas de I'essence, le transport par camion est I'alternative probable.

45.4 Résultats de I'analyse — Transport du concentré

La sélection de la destination du concentré est en cours sous forme de négociation avec des
fonderies de nickel internationales. Plusieurs options sont possibles, et 'analyse a considéré la
destination de Sudbury, en Ontario, ou le Port de Québec dans le cas ou le concentré serait
exporté par bateaux.

454.1 Transport du concentré vers Sudbury

La distance de transport par la route jusqu’a Sudbury est de 460 km. Des discussions avec les
transporteurs ferroviaires ont permis d’établir deux scénarios, I'un de 772 km qui implique trois
transporteurs, et un autre de 1 750 km en recourant aux seuls services du CN (tableau 4-8).

Une combinaison camion-train est aussi possible, soit le recours au camion jusqu'a Rouyn-
Noranda (98 km) suivi d’'un transport ferroviaire sur 496 km. La partie inférieure du tableau 4-8
résume les colts connus et la génération de GES associée.

L’alternative de transport ferroviaire par le CN est considérée trop onéreuse et désavantageuse
par son niveau d’émission de GES, qui est environ 2,5 fois supérieur aux autres alternatives.

Le colt du transport multimodal n’est actuellement pas connu, mais sera analysé dans I'étude
de faisabilité. Son impact environnemental (production de GES de 11 407 g eCO,/t.km) est du
méme ordre de grandeur que les deux autres alternatives, dont les colts a la tonne estimés
sont d’ailleurs semblables. Le cas du transport impliquant trois transporteurs ferroviaires,
cependant, demanderait un investissement estimé a prés de 10 M$.
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Dans I'état actuel d’analyse du transport du concentré, les alternatives de transport routier ou
de transport multimodal sont deux options équivalentes aux plans des codlts et de la génération
de GES. Le transport routier aurait I'avantage socioéconomique de créer davantage d’emplois
(surtout dans le cas du transport jusqu’a Sudbury plutét que jusqu’a Rouyn-Noranda), mais en
générant davantage de nuisance en termes de bruit et de circulation (environ un camion par
heure).

454.2 Transport du concentré vers le Port de Québec

Les distances a parcourir pour rejoindre Québec par la route et par voie ferrée sont
respectivement de 960 km et 830 km.

Au plan des colts, le transport par camion (tableau 4-9), a 78 $/t, est 2,3 fois plus dispendieux
que le transport par train, a 34,10 $/t. De plus, la génération de GES, a 25 000 g eCO,/t.km, est
1,7 fois supérieure a celle par le train. En fonction de la distance supérieure parcourue par
camion, la génération totale de GES par ce mode de transport serait 1,95 fois supérieure pour
chaque tonne transportée, soit 24,01 g par tonne, plutdt que 12,3 g.

Pour une production anticipée de 4 674 Mt de concentré, I'économie du transport par train
représente 205 M$, et le gain en génération de GES est de I'ordre de 55 Mt eCO..

Le train serait donc le mode de transport favorisé pour le transport du concentré vers la ville de
Québec.

4.6 Choix du site du complexe industriel

Les principales composantes du complexe industriel sont associées aux opérations d’extraction
et de traitement du minerai. Elles comprennent principalement un concentrateur, une installation
d'entretien des équipements de minage ainsi que des installations d’entreposage de carburants,
une unité d’assemblage d'explosifs et un complexe administratif. Ces installations sont décrites
au chapitre 5.

4.6.1 Emplacement du concentrateur

Sur le plan opérationnel, environnemental et économique, il est souhaitable que le
concentrateur soit situé a proximité de la mine, tout comme le garage d’entretien des
équipements mobiles.

Cette proximité réduit les distances de roulage, avec des avantages de colts (quantité
d’équipement requise et colts d’opération), ainsi que des gains aux plans du bruit, des
émissions de poussiéres et de génération de GES.

Une autre contrainte tres importante, dans le cas du concentrateur, est la capacité portante du
sol. La section de broyage de l'usine abrite des équipements trés lourds et en mouvement de
rotation. La préservation de I'enlignement des broyeurs semi-autogénes et a boulets requiert
que ces équipements reposent sur des fondations extrémement stables. La présence d’un
affleurement rocheux est la condition optimale pour le respect de cette exigence. La méme
contrainte s’applique pour les deux concasseurs primaires, qui sont des équipements trés
lourds et générant beaucoup de vibrations.
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Les investigations de RNC ont permis d’identifier deux sites optimaux, a proximité de la fosse,
de son c6té ouest. Le site du concentrateur, qui se trouve a environ 1 250 m au nord-ouest de
la fosse ultime, se préte a 'aménagement des deux lignes de traitement planifiées, dont les
circuits de broyage qui seront aménagés du coté sud. Le second site permet d’optimiser la
configuration des stations de concassage primaire, qui seront situées entre le concentrateur et
la mine, de maniére a minimiser la circulation des camions de minerai. Ce site se trouve
immédiatement a l'ouest de la fosse, de son c6té nord, et a environ 1 250 m également du
concentrateur.

Les avantages de retenir ces deux emplacements sont, en phase d’opération, de fournir des
conditions optimales de stabilité des ouvrages, qui sont a I'abri de tassements graduels peuvant
se produire a cause des vibrations. De plus, la construction sur des affleurements rocheux se
traduit par une économie substantielle pour la préparation du site, qui demanderait, autrement,
des travaux d’excavation, remblayage et compactage importants pour fournir une fondation
souhaitable pour les concasseurs et les broyeurs.

La section 5.4.2 présente les détails de cet arrangement, considéré comme optimal. Aucun
autre emplacement sur la propriété miniére n’offre une configuration équivalente, soit une
combinaison de capacité portante et de proximité.

4.6.2 Emplacement du garage

Les principaux besoins d’entretien et réparation des équipements miniers concernent les
camions lourds et autres équipements mobiles (bouteurs, chargeuses, niveleuses). Les
camions (section 5.3) représentent le plus grand nombre, soit de 80 % a 90 % des unités en
fonction. Ces camions livrent leur contenu aux concasseurs primaires ou aux haldes de roches
stériles et de minerai de basse teneur qui seront situées dans les parties nord et est de la
propriété. Un emplacement du garage a proximité du concentrateur est souhaitable, pour
minimiser les distances parcourues. Un autre critére pour la sélection de I'emplacement du
garage est I'éloignement de la route 111, afin de minimiser les nuisances de bruit et de
poussiéres résultant de la circulation des équipements. L’emplacement optimal, qui minimise
également la construction de chemins, a été déterminé comme étant situé a environ 600 m au
sud des concasseurs primaires.

La majeure partie (de 85 % a 90 %) du carburant diesel sera utilisée par les camions lourds.
Leur avitaillement, a partir d’'une installation d’entreposage et de distribution, favorise une
proximité de cette installation et du garage. Le site retenu pour le garage a donc influencé la
sélection de cette installation d’entreposage, qui sera également a proximité d’'une bretelle
ferroviaire arrivant par le c6té sud de la propriété. L'installation pourra étre approvisionnée par
wagons-citernes ou par camions.

4.6.3 Emplacement de I'unité d’assemblage d‘explosifs

L’'emplacement de l'unité d’assemblage d’explosifs est fonction de distances réglementaires
arespecter par rapport a toute infrastructure construite et toute halde active. Une autre
contrainte importante retenue par RNC est la possibilité d’'y amener les matiéres premiéres
a mélanger par train afin de minimiser le transport routier associé a cet approvisionnement.

Le transport ferroviaire étant également prévu pour l'approvisionnement en carburants et
I'expédition de la production de concentré, les seuls sites potentiels sont situés dans les parties
sud ou nord de la propriété. Aucun emplacement du cété sud de la propriété ne permet de
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respecter les distances réglementaires. Du c6té est, au nord de Villemontel, des espaces
appropriés pourraient exister, dans une zone du bassin versant de la baie James ou se trouvent
de multiples cours d’eau; cet emplacement demanderait la construction d’'une deuxiéme bretelle
ferroviaire dont les codts représentent plusieurs millions de dollars, et dont le tracé pourrait
demander de traverser la route 111 a I'est de Villemontel. Du c6té ouest, les infrastructures
routiéres et le village de Launay constituent des contraintes tout aussi importantes.

En considérant les solutions de rechange possibles pour la gestion des dépbts meubles et des
déchets miniers (section 4.7), 'emplacement optimal est situé a I'écart, du c6té nord, a environ
2 km du concentrateur, et a plus de 6 km de Launay et de la route 111.

Cet emplacement, et celui du corridor ferroviaire, ont ensuite constitué des contraintes a la
sélection d’emplacements pour accumuler le minerai de basse teneur, les dépdts meubles et
les déchets miniers (roches stériles et résidus de traitement; section 4.7).

4.6.4 Emplacement du complexe administratif et acces au site

La sélection du site du complexe administration a été faite sur la base des considérations
principales suivantes :

« Le lieu doit étre éloigné de la zone des opérations pour réduire les interférences possibles
avec les équipements de minage.

. La méme considération s’applique pour minimiser les nuisances causées par le bruit et les
poussiéres.

« RNC envisage de contréler et minimiser la circulation des véhicules sur la propriété miniére
en transportant les employés par navette, a partir d'un stationnement central situé au
complexe administratif; un vestiaire pour les travailleurs sera aménagé a proximité.

« L’accés au complexe administratif, sécurisé et contrélé, sera situé au centre-sud de la
propriété, prés du corridor des lignes a haute tension. Un second accés, également
sécurisé, sera situé environ 600 m plus a l'ouest, et sera réservé a la circulation des
camions (réception des intrants et expédition des concentrés, le cas échéant).

L’emplacement principal, a proximité de la route 111 permet de respecter ces critéres. De
maniére a réduire les distances de transport sur le site et éviter la traverse de cours d’eau
présents du coté sud de la propriété (ruisseaux sans nom et Sénécal), RNC a retenu ce site
situé directement au sud de la fosse, a environ 1 km de sa limite sud ultime, et a environ 3 km
(en ligne droite) du plus proche élément du complexe industriel, soit le garage.

En considérant les contraintes de localisation des différentes infrastructures et de l'unité
d’assemblage d’explosifs, aucune solution de rechange équivalente n’existe.
Celles qui seraient considérées via la route 111 seraient toutes situées a une plus grande
distance des installations industrielles. Aucune alternative n’est disponible des c6tés nord, ouest
et est, en I'absence de routes acceptables et a cause des obstacles que constitueront le parc
a résidus a I'ouest et les haldes de roches stériles et dépots meubles a l'est.

Etant donné la configuration du réseau routier et les contraintes décrites ci-dessus, aucune
analyse pondérée de solution de rechange n’a été réalisée sur les alternatives pour l'accés a la
propriété. Cependant, des optimisations sont actuellement en cours d’analyse, et pourraient

Etude d'impact sur I'environnement et le milieu social Royal Nickel Corporation — Projet Dumont
GENIVAR 111-15275-01 Novembre 2012

4-29



faire en sorte de déplacer quelque peu I'accés des camions, afin d’augmenter les distances de
visibilité pour les automobilistes circulant sur la route 111.

4.7 Choix des sites de dép6t des déchets miniers

Le Guide sur I'évaluation des solutions de rechange pour I'entreposage des déchets miniers
(Environnement Canada, 2011a) décrit une démarche d’analyse multicritére qu’'un promoteur de
projet minier doit entreprendre dans le cas ou un plan d’eau pourrait étre utilisé en tant que
dépdt de résidus miniers (DRM).

Une telle utilisation peut demander une modification au REMM sous forme d’inclusion des plans
d’eau désignés comme DRM dans une annexe du réglement. Le projet Dumont pourrait étre
visé par cette analyse, la conception proposée pouvant se traduire par une telle utilisation
d’habitats du poisson. A ce stade-ci, il n’est pas certain que le projet Dumont sera assujetti
a cette procédure étant donné la composition des rejets miniers ainsi que les caractéristiques
des plans d’eau concernés.

Le projet Dumont est visé par cette analyse, étant donné que sa conception proposée se
traduira par l'utilisation d’habitats du poisson.

Dans une grande mesure, seuls les résidus de traitement sont visés par la présente analyse,
étant donné que les roches stériles et les dépbts meubles ne sont pas considérés comme nocifs
pour I'environnement. De méme, du minerai de basse teneur, empilé temporairement avant
d’étre repris pour alimenter le concentrateur, n’a pas été considéré dans I'analyse. Toutefois,
les haldes de roches stériles et de minerai de basse teneur sont analysées a l'occasion
lorsqu’elles constituent des éléments discriminants d’'une solution a l'autre. Cet ajout a I'analyse
des solutions de rechange a donc considéré, dans certains cas, le dépbét de ces deux
catégories de matériaux.

4.7.1 Introduction et méthodologie
4711 Sites de dépdt des résidus de traitement

L’analyse multicritere des solutions de rechange pour les DRM respecte les directives du guide
d’Environnement Canada (2011a) par la considération de critéres environnementaux,
socioéconomiques, techniques et financiers.

Pour ce qui est des phases de construction/préproduction et de fermeture de la mine, cette
situation entraine une similitude de plusieurs parameétres des DRM considérés, qui n’offrent pas
de différence entre eux. Les principaux parameétres d’analyse sont plutét liés aux distances
relatives au complexe industriel, aux superficies des DRM, a des caractéristiques biophysiques
et socioéconomiques associées aux sites analysés ainsi qu’a des paramétres économiques.
L’analyse a donc été limitée a un examen global qui intégre des paramétres de construction,
d’exploitation et de fermeture.

Certains des parameétres de construction et d’exploitation sont suffisamment similaires, d’'une
solution a I'autre, pour ne pas avoir été considérés, car non discriminants :

« L’entreposage des résidus est planifié, dans tous les cas, sous forme d’au moins deux
cellules au-dessus du sol, qui pourront ensuite étre restaurées avant la fin du projet, étant
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donné qu’une partie importante des résidus de traitement sera déposée, au cours des
derniéres années, dans la fosse épuisée. L'approche et le calendrier de restauration sont
essentiellement les mémes pour toutes les solutions, de sorte qu’aucun indicateur ne saurait
étre discriminant pour 'ensemble des solutions considérées.

« Quel que soit le site envisagé pour le dépdt des résidus de traitement, les paramétres de
construction, de durée et d’opération sont aussi similaires. Les différences sont liées aux
quantités de matériaux de construction, aux distances de transport de ces matériaux, aux
distances de pompage des résidus et de l'eau recirculée ainsi qu’a la proximité des
récepteurs et éléments sensibles du milieu. La provenance des matériaux de construction
est aussi la méme dans tous les cas, soit des matériaux excavés dans la zone de la fosse
pendant les travaux de construction/préproduction et d’exploitation.

De méme, les paramétres de gestion des résidus de traitement ne présentent pas de
différences significatives pour plusieurs variables, comme :

« Toutes les solutions utilisent la méme méthode de déposition de pulpe, soit subaérienne
a l'intérieur d’aires endiguées, pour un certain nombre d’années, suivie de déposition
subaquatique, dans la fosse, pendant les derniéres années du projet.

. Le dépbt subaérien dans les cellules endiguées sera effectué en créant une plage a partir
de points de décharge en périphérie des digues. Le point de déchargement sera
constamment déplacé pour :

- éviter la formation de glace en hiver;

- favoriser la création d’'un bassin d’eau au centre des cellules, pour la récupération d’eau
clarifiée recirculée au concentrateur.

. Toutes les solutions de dépét en cellules sauf une considérent le développement successif
de deux cellules jusqu’au début de la période de déposition en fosse; une des solutions,
celle ne touchant aucun habitat du poisson, a été analysée sous forme de trois cellules.

. L'approche de construction des digues est la méme pour toutes les solutions, soit :

- l'excavation, lorsque requis, de fondations molles pour la construction de digues en
tranchées (aussi appelées tranches de fondation) offrant une capacité de support
suffisante;

- la construction d’une digue initiale, avec de la roche stérile excavée de la zone de la
fosse, comprenant un noyau d’argile et une zone filtrante;

- le rehaussement en continu, jusqu’a la hauteur ultime, avec de la roche stérile, des
argiles et du matériau granulaire filtrant;

- les solutions de rechange identifiées A a J, ci-aprés, considérent une hauteur ultime de
digue de 50 m et une pente extérieure de 3,5H : 1V, sur la base des parameétres de
'arrangement proposé en étude de préfaisabilité (Ausenco, 2012a). Par contre, dans le
cas de la solution de rechange K, modifiée et optimisée dans l'analyse de faisabilité
présentement en cours, une premiére cellule d’'une hauteur finale de 55 m est
considérée, et une seconde, de plus grande superficie, d’'une hauteur de 63 m. Ce site
de dépbt de résidus est situé dans la partie ouest de la propriété. La conception de ces
digues prévoit une pente extérieure de 2H:1V. Malgré tout, dans la cadre de la
présente analyse, les hauteurs de digue et leur forme ont été considérées suffisamment
identiques pour ne pas constituer un facteur discriminant.
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. Il n’y a pas de différences significatives, non plus, entre les sites étudiés, pour :

- la topographie, généralement plane dans la zone d’analyse. Seule la variante J, sur
I'esker de Saint-Mathieu-Berry, repose sur une lIégére surélévation de terrain;

- la climatologie (précipitations, vents) aux différents sites alternatifs, qui est
essentiellement la méme étant donné la faible étendue de la zone d’analyse et la
topographie généralement plane.

L’'analyse des solutions de rechange a donc principalement considéré des différences
importantes liées a :
« Diverses contraintes qui définissent les espaces disponibles, en particulier :

- les plans d’eau et les cours d’eau (habitats du poisson);

- la ligne de partage des eaux entre les rivieres s’écoulant vers la baie James et vers le
fleuve Saint-Laurent;

- les refuges biologiques et les habitats fauniques désignés ou potentiels;

— laflore et les milieux humides;

- les infrastructures publiques et privées : routes, voie ferrée, lignes électriques;
- les milieux bétis et agricoles;

- les zones de villégiature.

. Lagestion de I'eau, en cas d’effluents multiples possibles.
« Les superficies des DRM.

. La longueur des acces et le volume de digues a construire; ce volume est fonction de la
hauteur et du périmétre des arrangements étudiés pour différents sites. Pour les accés, des
particularités comme les traverses de cours d’eau et/ou d’infrastructures publiques, ont
notamment été considérées.

. Les distances de pompage des résidus et de I'eau recirculée.
Les sites retenus comme DRM possibles sont décrits a la section 4.7.2.

4.7.1.2  Sites de dépbt d’autres matériaux

L’analyse des solutions de rechange ne porte pas, sauf une exception mentionnée auparavant,
sur des scénarios d’accumulation des roches stériles, des dépbts meubles ni du minerai de
basse teneur mis en halde en attendant sa reprise pour alimenter le concentrateur.

Ces matériaux ne sont pas considérés comme des déchets miniers au sens du guide
d’Environnement Canada. Leurs emplacements ont cependant été choisis, en études de
préfaisabilité et de faisabilité (en cours), en fonction de plusieurs critéres environnementaux et
économiques. Les deux arrangements de base retenus pour I'analyse technico-économique
(carte 3-1, annexe 1) sont étudiés dans la présente analyse de solutions de rechange.

Hormis la considération des sites de dépdét de roches stériles dans les solutions de rechange A
et K de l'analyse, les paramétres de gestion des stériles, des dépbts meubles et du minerai de
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basse teneur ne présentent pas de différences significatives a considérer en relation avec
'analyse pour les résidus miniers :

. Tous ces matériaux sont transportés par camions pour déversement sur les haldes.

« Les caractéristiques physiques et chimiques de ces matériaux sont identiques dans toutes
les variantes considérées.

. La topographie et la nature du terrain aux sites potentiels pour accueillir ces matériaux sont
essentiellement identiques.

« Le mode de mise en halde est le méme, incluant la gestion des argiles sous forme de
cellules incluses a l'intérieur des piles de dépbdts meubles, de maniére a étre confinées et
recouvertes par la fraction granulaire de ces dépbts.

. Les distances de transport entre les zones d’excavation et les sites considérés dans les
variantes sont également du méme ordre de grandeur, sauf pour les solutions de
rechange J (pour les roches stériles transportées sur une plus grande distance) et K
décrites ci-aprés. Cependant, l'arrangement K proposé en faisabilité présente des
avantages pour ces matériaux empilés :

- cet arrangement de faisabilité est plus avantageux, avec une distance de transport
moyenne, pour les roches stériles, de 2,9 km plutdt que 4,6 km, et de 1,8 km, plutdét que
2,2 km, dans le cas des dépbts meubles;

- pour le minerai de basse teneur, la distance moyenne de transport pour leur mise en
halde est de 2,8 km au lieu de 3,0 km dans I'arrangement de préfaisabilité;

- ces réductions de distance s’appliquent a des tonnages importants, soit 1,07 Gt de
roches stériles®, 182 Mt de dépbts meubles, et environ 686 Mt de minerai de basse
teneur qui sont empilées puis reprises plus tard pour étre transportées au concentrateur.
Elles résultent donc, pour la solution K, en des avantages importants en termes de
nuisances (bruit, poussiéres), en génération de GES, et en colts d'opération. Cette
réduction des distances permet également une diminution (de I'ordre de 30 M$) du colt
en investissement, par une réduction du nombre de camions nécessaires au transport
des roches stériles pour la construction des digues du parc a résidus.

L’analyse multicritére, sauf pour deux indicateurs socioéconomique déja identifiés, ne considére
donc pas les impacts associés a la déposition de roches stériles, de dépbts meubles, ou de
minerai de basse teneur. Cependant, I'arrangement K étudié en faisabilité est avantageux pour
les motifs ci-dessus associés aux roches stériles, aux dépbdts meubles et au minerai de basse
teneur.

4.7.2 Identification et description des solutions

Au total, onze solutions de rechange ont été identifiées comme sites potentiels de DRM. La
carte 3-1 de I'annexe 3 les montre, dans une zone d’étude dont la superficie est d’environ
525 km?. Elles ont été identifiées par des lettres, de A a K (tableau 4-11).

La lettre J désigne la seule solution de rechange ne reposant pas sur des cours d'eau
considérés comme habitat du poisson. Située sur un esker, elle a été congue pour une

8 Cette quantité est la valeur maximale. Elle peut étre réduite dans les cas ou le tonnage de roches stériles utilisé pour la

construction de digues du parc a résidus est supérieur, selon les paramétres de digues a un site donné.
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déposition, sur un méme site, des roches stériles et des résidus de traitement. Cette solution de
rechange n’a pas été définie avec un haut niveau de détail, car elle constituerait sans doute une
solution trop pénalisante, en particulier sur le plan économique, pour étre viable. Elle
a cependant été comparée aux solutions retenues aprés présélection, en utilisant les mémes
indicateurs et pondérations de I'analyse détaillée.

Tableau 4-11 : Identification des solutions de rechange potentielles

Solution

Description sommaire

Arrangement de I'étude de préfaisabilité et de I'avis de projet :

Deux cellules de résidus au nord de la fosse

Deux haldes de dépéts meubles principales a l'est de la fosse

Une halde de roches stériles au nord-ouest de la fosse et du concentrateur
Une halde de minerai de basse teneur a I'ouest de la fosse et du concentrateur
Toutes les composantes situées dans le bassin versant du Saint-Laurent

Une unité d’'assemblage d’explosifs a I'ouest de la propriété et des haldes de roches stériles
et de minerai de basse teneur

Des acces routier et ferroviaire par le sud

Méme arrangement que pour la solution A, sauf pour les deux cellules de résidus :
Deux cellules de résidus déplacées plus au nord, dans le bassin versant de la baie James
L'arrangement élimine un empiétement sur une zone de plantes a statut particulier

L'arrangement élimine une contrainte de neutralisation d'une ressource minérale potentielle
future dans I'extension nord-ouest de la fosse (arrangement A), et pourrait permettre une
modification de I'empreinte de la halde de roches stériles qui empiéte également sur cette
extension

Méme arrangement que pour la solution A, sauf pour les deux cellules de résidus :

Deux cellules de résidus déplacées vers l'est, a I'est du lac a la Savane, et a I'ouest de
I'esker de Saint-Mathieu-Berry

Le site est entiérement situé dans le bassin versant de la baie James
La solution permet les mémes avantages et modifications (roches stériles) que la solution B
Méme arrangement que pour la solution A sauf pour les deux cellules de résidus :

Deux cellules de résidus déplacées vers le nord-est, au nord du lac du Centre, et a l'est de
I'esker de Saint-Mathieu-Berry

Le site est entiérement situé dans le bassin de la baie James

La solution permet les mémes avantages et modifications (roches stériles) que la solution B
Méme arrangement que pour la solution A, sauf pour les deux cellules de résidus :
Une cellule de résidus déplacée vers le sud-est, au sud de la route 111

L'emplacement n'a pas la capacité d'accueillir tous les résidus (45 %) a une hauteur de 50 m
Le site est entiérement situé dans le bassin versant du Saint-Laurent

La solution pourrait permettre les mémes avantages et modifications (roches stériles) que la
solution B en autant qu'une partie des résidus reste dans la partie envisagée en solution A
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Tableau 4-11 : Identification des solutions de rechange potentielles (suite)

Solution

Description sommaire

Méme arrangement que pour la solution A, sauf pour les deux cellules de résidus :
Une cellule de résidus déplacée vers le sud, au sud de la route 111

L'emplacement n'a pas la capacité d'accueillir tous les résidus (88 %) a une hauteur de 50 m
Le site est entierement situé dans le bassin versant du Saint-Laurent

La solution pourrait permettre les mémes avantages et modifications (roches stériles) que la
solution B en autant qu'une partie des résidus reste dans la partie envisagée en solution A

Méme arrangement que pour la solution A, sauf pour les deux cellules de résidus :

Deux cellules de résidus déplacées vers le sud-ouest, au sud de la route 111, et au sud-est
de Launay, dans le bassin versant du Saint-Laurent

La solution permet les mémes avantages et modifications (roches stériles) que la solution B
Méme arrangement que pour la solution A, sauf pour les deux cellules de résidus :

Deux cellules de résidus déplacées vers le sud-ouest, au sud de la route 111, et au sud-
ouest de Launay, dans le bassin versant du Saint-Laurent

La solution permet les mémes avantages et modifications (roches stériles) que la solution B
Méme arrangement que pour la solution A sauf pour les deux cellules de résidus :
Deux cellules de résidus déplacées vers le nord-ouest

Le site est entiérement situé dans le bassin versant de la baie James

La solution permet les mémes avantages et modifications (roches stériles) que la solution B

Déplacement des résidus et des roches stériles vers I'est, sur I'esker de Saint-
Mathieu-Berry :

Seule solution n'empiétant pas sur un habitat du poisson. Les roches stériles ont été
considérées étre déposées dans le méme site pour analyser une solution ou ils seraient
considérées comme un DRM

Trois cellules de résidus sont envisagées, en dépdt contigu a celui des roches stériles
La solution permet les mémes avantages et modifications (roches stériles) que la solution B
Arrangement de I'étude de faisabilité :

Deux cellules de résidus a l'ouest de la fosse et du concentrateur, dans la partie ouest de la
propriété

Deux haldes principales de dépbts meubles a I'est de la fosse, de part et d'autre d'une halde
de roches stériles

Une halde principale de roches stériles au nord-nord-est de la fosse, contigué a une halde
principale de minerai de basse teneur située immédiatement au nord de la fosse

Une halde secondaire de minerai de basse teneur immédiatement au nord-ouest de la fosse
Toutes les composantes situées dans le bassin versant du Saint-Laurent

Unité d’assemblage d‘explosifs au nord, a l'ouest de la principale halde de minerai de basse
teneur

Acces routier et ferroviaire par le sud
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Le tableau 4-12 présente une description sommaire des onze solutions, pour les périodes de
construction/préproduction, d’exploitation et de fermeture. Des détails sur les dépdts meubles,
les roches stériles et le minerai de basse teneur a mettre en halde sont ajoutés a titre
d’information sur la gestion des autres matériaux non considérés comme des déchets miniers.
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Tableau 4-12 :

Description des solutions de rechange potentielles

Phase du projet

Description sommaire

Solution de rechange A - Arrangement de |'étude de
préfaisabilité

Solution combinée B - Résidus déplacés vers le nord

Solution C - Résidus déplacés vers l'est

Solution D - Résidus déplacés vers le nord-est

Construction/préproduction

Dépbts meubles

Roches stériles

Minerai de basse
teneur

Résidus de
traitement

Excavation et empilage dans trois haldes temporaires (sols
organiques) et deux haldes permanentes (argiles et matériaux
granulaires

Les deux haldes permanentes sont situées a I'est de la fosse
Extraction et empilage dans une halde située au nord-ouest
de la fosse

Utilisation partielle pour la construction de chemins, la
production de granulats et la construction de la digue de la
premiére cellule de résidus

Extraction et accumulation dans une halde située a I'ouest du
concentrateur

Aucune production

Construction d'une premiere cellule (TSF 1) au nord-est de la
fosse pour une capacité initiale d'environ 3 ans

Distance de pompage: 3 300 m

Périmeétre de digue: 10,27 km

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

Aucune production

Construction d'une premiére cellule (B1) au nord de la fosse,
pour une capacité initiale d'environ 3 ans; cette cellule est
dans le bassin versant de la baie James

Périmetre de digue: 10,27 km;

L'objectif est de dégager un espace occupé par la seconde
cellule de résidus de la solution de rechange A, qui reposerait
sur une extension possible du gisement et qui pourrait
constituer une ressource minérale future

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A, pour cet emplacement C situé a l'est de la
propriété et du lac a la Savane, mais a I'ouest de I'esker de
Saint-Mathieu-Berry

Périmétre de la premiére digue: 11,88 km

La distance de pompage est augmentée a 7 000 m

Cette alternative demande le détournement sur plusieurs
kilométres, vers l'est, du chemin Desboues

L'emplacement est situé a proximité de deux habitats du rat
musqué et d'un refuge biologique projeté

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A, pour cet emplacement D
Périmetre de la premiére digue 11,5 km
La distance de pompage est augmentée a environ 13 300 m

Dépbts meubles

Roches stériles

Poursuite de I'extraction jusqu'a I'année 16 et empilage sur les
deux haldes permanentes

Utilisation partielle pour la restauration des deux cellules de
résidus

Mise en végétation progressive et restauration finale
Poursuite de I'extraction et de I'empilage jusqu'au début de
I'année 19

Quantité totale accumulée de I'ordre de 950 Mt

Restauration progressive et finale

Poursuite de I'accumulation dans la halde jusqu'a la fin de

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

c . .
2 ml::l;?' de basse I'année 19, puis reprise a partir de I'année 20 pour alimenter le |dem Solution A Idem Solution A Idem Solution A
S concentrateur
% Accumulation en surface dans cette premiére cellule jusqu'au
X Accumulation en surface dans une premiére cellule jusqu'a milieu de I'année 10 (273 Mt); la distance de pompage est
I'année 10 (273 Mt) d'environ 5 900 m
Construction de la digue de la seconde cellule (TSF 2) Construction de la digue de la seconde cellule (B2) comme . . . . . .
T . . o - . Idem Solution A, pour cet emplacement C; la premiere cellule  Idem Solution A, pour cet emplacement D; la premiére cellule
al'année 10 dans la solution de rechange A a I'année 10; cette cellule est o \ o \
- R Lo ] . a une capacité de I'ordre de 300 Mt a une capacité de I'ordre de 300 Mt
Résidus de Périmétre de digue: 7,99 km dans le bassin versant de la baie James P ) " P ) "
: ) : : . ) Périmétre de la seconde digue de 7,6 km, pour une capacité Périmeétre de la seconde digue de 7,5 km, pour une capacité
traitement Distance de pompage 3 300 m Accumulation dans la seconde cellule jusqu'a la fin de s \ s L
. . . ) , . additionnelle de l'ordre de 300 Mt additionnelle d'environ 300 Mt
Accumulation dans la seconde cellule jusqua la fin de Fannée 19 (332 Mt) La distance de pompage est augmentée a 7 000 m La distance de pompage est augmentée a environ 13 300 m
lannée 19 (332 Mt) Périmetre de digue: 10,81 km pompag 9 pompag 9
Restauration des deux cellules de déposition en surface Distance de pompage augmentée, de |'ordre de 5 800 m
Accumulation dans la fosse a partir de I'année 20 Restauration des deux cellules
Accumulation dans la fosse a partir de I'année 20
Dépots meubles  Utlisation de la fraction résiduelle des sols organiques pour 400 so1ution A Idem Solution A Idem Solution A
des travaux de restauration finale
Idem Solution A.
La libération de l'espace occupé par les deux cellules de
Aucune activité. restauration comolétée pendant la phase résidus de I'arrangement A permettrait cependant de déplacer
g Roches stériles dexoloitation ’ P P P une partie des roches stériles plus a l'est, pour libérer un zone Idem Solution A Idem Solution A
s P potentiellement minéralisée de basse teneur en extension
£ nord-ouest de la fosse, et qui pourrait étre recouverte par cette
N haldes
{\gw:urfl de basse Restauration de la surface occupée par la halde épuisée Idem Solution A Idem Solution A Idem Solution A
Résidus de Aucune restauration en fosse, la restauration des deux
traitement cellules d'accumulation en surface est terminée avant la Idem Solution A, pour cet emplacement Idem Solution A, pour cet emplacement C Idem Solution A, pour cet emplacement D

fermeture

Etude d’'impact sur 'environnement et le milieu social
GENIVAR 111-15275-01

4-37

Royal Nickel Corporation — Projet Dumont
Novembre 2012






Tableau 4-12 :

Description des solutions de rechange potentielles (suite)

Phase du projet

Description

Solution E - Partie des résidus déplacés vers le sud-est

Solution F - Partie des résidus déplacés vers le sud

Solution G - Résidus déplacés vers le sud-ouest

Solution H - Résidus déplacés vers le sud-ouest

Construction/préproduction

Dépbts meubles
Roches stériles

Minerai de basse

teneur

Résidus de
traitement

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A, pour cet emplacement E, au sud-est de la
fosse, dont la capacité n'est que de 9 ans (environ 270 Mt)

La construction et I'opération demandent de traverser la voie
ferrée et la route 111

Périmetre de la digue de 10 km
La distance de pompage est augmentée a environ 6 500 m
Le site repose sur un esker (sans nom)

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A, pour cet emplacement F, au sud de la fosse,
dont la capacité n'est que de 16,5 ans (environ 530 Mt)

L'espace disponible est limité par la riviere Villemontel et un
corridor de ligne électrique au sud;

La construction et I'opération demandent de traverser la voie
ferrée et la route 111

Périmétre de la premiére digue de 11,6 km, pour une capacité
de l'ordre de 265 Mt

La distance de pompage est augmentée a environ 5 000 m

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A, pour cet emplacement G, au sud-ouest de la
fosse

L'espace disponible est principalement limité par la riviere
Villemontel et I'esker de Launay a I'ouest

La construction et I'opération demandent de traverser la voie
ferrée et la route 111

Périmétre de la premiére digue de 12,2 km
La distance de pompage est augmentée a environ 6 300 m

Idem Solution A

Idem Solution A
Idem Solution A

Idem Solution A, pour cet emplacement H, au sud-ouest de
Launay

L'espace disponible est principalement limité par la riviere
Villemontel, I'esker de Launay a l'est, ainsi qu'une zone
agricole et un habitat faunique au nord

La construction et I'opération demandent de traverser la voie
ferrée et la route 111, et de circuler a proximité immédiate du
village de Launay

Le corridor d'acces et de pipelines doit traverser I'esker de
Launay

Périmétre de la premiére digue 11,3 km

La distance de pompage est augmentée a environ 10 000 m

Dépbts meubles
Roches stériles

Minerai de basse

Idem Solution A
Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A
Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A
Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A
Idem Solution A

Idem Solution A

S teneur
E Idem Solution A, pour cet emplacement M, la premiére cellule
o Idem Solution A, pour cet emplacement F; la premiére cellule  Idem Solution A, pour cet emplacement G, la premiére cellule  a une capacité de I'ordre de 300 Mt
u% Résidus d Demande le dép6t d'environ 335 Mt & un autre endroit, le site @ une capacité de l'ordre de 265 Mt a une capacité de I'ordre de 300 Mt Périmétre de la seconde digue de 8,9 km, pour une capacité
tr:ﬁlemuZnte E n'a pas une capacité suffisante pour la gestion des résidus ~ Périmétre de la seconde digue de 8 km, pour une capacité Périmétre de la seconde digue 8,7 km, pour une capacité additionnelle d'environ 300 Mt
des 19 premiéres années d'exploitation additionnelle d'environ 265 Mt additionnelle d'environ 300 Mt La distance de pompage est augmentée a environ 10 000 m
La distance de pompage est augmentée a environ 5 000 m La distance de pompage est augmentée a environ 6 300 m L'emplacement est situé a proximité d'un habitat du rat
musqué et d'une aire de concentration d'oiseaux aquatiques
Dépots meubles  Idem Solution A Idem Solution A Idem Solution A Idem Solution A
o Roches stériles Idem Solution A Idem Solution A Idem Solution A Idem Solution A
=]
E {\gw:urfl de basse Idem Solution A Idem Solution A Idem Solution A Idem Solution A
(3]
L Résidus de . . . .
traitement Idem Solution A, pour cet emplacement E Idem Solution A, pour cet emplacement F Idem Solution A, pour cet emplacement G Idem Solution A, pour cet emplacement H
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Tableau 4-12 :

Description des solutions de rechange potentielles (suite)

Phase du projet

Description

Solution | - Résidus déplacés vers le nord-ouest

Solution J — Roches stériles accumulées sur I'esker de
Saint-Mathieu-Berry - Cas ne touchant pas I'habitat du
poisson

Solutions J1 & J3 - Résidus accumulés sur I'esker de
Saint-Mathieu-Berry - Cas ne touchant pas I'habitat du
poisson

Solution K - Arrangement de I'étude de faisabilité

Dépbts meubles

Roches stériles

Minerai de basse
teneur

Construction/préproduction

Résidus de
traitement

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A, pour cet emplacement |, au nord-ouest de la
propriété et au nord de Launay

L'espace disponible est principalement limité par une route du
coté est, une topographie accidentée a l'ouest, ainsi qu'un
refuge biologique au sud-ouest

le terrain est en pente montante vers le nord et I'ouest, ce qui
demande d'augmenter la superficie totale du parc afin d'en
limiter la hauteur du coté bas (est)

Il repose en partie sur lI'esker de Launay, sur une vaste zone
humide pour I'essentiel de sa superficie et sur le lac au Sable
La construction et I'opération demande de traverser la Route
du 6e au 10e Rang

Périmétre de la premiére digue 12,6 km

La distance est augmentée a environ 9800 m

Idem Solution A

Accumulés dans la partie nord d'une zone couvrant I'esker de

Saint-Mathieu-Berry, au nord-est de la propriété

Faible quantité accumulée pendant la phase de construction,
car presque tous les stériles excavés sont utilisés pour des
usages de construction (chemins, granulats, digue initiale de
la premiére cellule de résidus)

Distance de transport totale de I'ordre de 11 000 m, soit
environ 5 500 m de plus que dans la Solution A

Cette alternative demande le détournement sur plusieurs
kilomeétres, vers I'est, du chemin Desboues

Idem Solution A

La Solution J est combinée aux composantes J1 a J3 ci-contre

Idem Solution A

Les Solutions J1 a J3 pour les résidus de traitement sont
combinées a la composante J ci-contre pour les roches
stériles

Idem Solution A

Aucune accumulation;

Construction de la digue initiale d'une premiére cellule J1
Périmétre 9,4 km; ce périmeétre pourrait étre réduit d'environ
2 km si la partie sud de la halde de roches stériles peut servir
de digue du cété nord de J1

Cette alternative demande le détournement sur plusieurs
kilometres, vers I'est, du Chemin Desboues

Excavation (environ 23,6 Mt) et empilage dans trois haldes
temporaires (sols organiques) et deux haldes permanentes
(argiles et matériaux granulaires;

Les deux haldes permanentes sont situées a I'est de la fosse,
de part et d'autre d'une petite halde de roches stériles
Extraction (14,6 Mt) et empilage :

e dans une halde principale (capacité ultime 975 Mt) située
au nord de la fosse;

e dans une seconde halde plus petite (capacité ultime 100
Mt) située a l'est de la fosse, entre deux haldes de dépéts
meubles;

Utilisation principale pour la construction de chemins, la

production de granulats et la construction de la digue de la
premiére cellule de résidus

Extraction et accumulation dans deux haldes situées au nord
du concentrateur et de la fosse, dans une halde principale au
nord de la fosse (environ 12,8 Mt), et dans une plus petite
halde au nord de l'usine (5,9 Mt)

Aucune production

Construction d'une premiére cellule (TSF 1) au sud-ouest de
la propriété, pour une capacité initiale d'environ 3 ans

Distance de pompage: 2100 m
Périmetre de digue: 8,4 km
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Tableau 4-12 :

Description des solutions de rechange potentielles (suite)

Phase du projet

Description

Solution | - Résidus déplacés vers le
nord-ouest / Suite

Solution J — Roches stériles accumulées sur I'esker St-Mathieu-
Berry - Cas ne touchant pas I'habitat du poisson / Suite

Solutions J1 a J3 - Résidus accumulés sur I'esker St-Mathieu-
Berry - Cas ne touchant pas I'habitat du poisson / Suite

Solution K - Arrangement de I'étude de faisabilité / Suite

Dépdts meubles

Roches stériles

Idem Solution A

Idem Solution A

Idem Solution A

La partie des roches stériles non utilisée pour des usages de
construction est accumulée dans la partie nord de la zone couvrant
I'esker jusqu'au début de I'année 19; cette quantité sera inférieure a
celle de la Solution A, étant donné que la construction des digues des
trois cellules de résidus utilisera davantage de roches stériles
Distance de transport totale de I'ordre de 11 000 m, soit environ

5 500 m de plus que dans la Solution A

Restauration progressive et finale

Idem Solution A

Les Solutions J1 a J3 pour les résidus de traitement sont combinées a
la composante J ci-contre pour les roches stériles

Poursuite de I'extraction jusqu'au début de I'année 16 et empilage sur les
deux haldes permanentes

Utilisation partielle pour la restauration des deux cellules de résidus

Mise en végeétation progressive et restauration finale

Poursuite de I'extraction et de I'empilage jusqu'au début de I'année 21;
quantité totale accumulée de I'ordre de 1073 Mt
Restauration progressive et finale avant la fin du projet

Poursuite de I'accumulation dans les haldes jusqu'a la fin de I'année 20
Reprise a partir de I'année 21 pour alimenter le concentrateur

E Minerai de Idem Solution A Idem Solution A Idem Solution A Des activités de reprise et a‘ccumylatiop dans la plus E)‘etlite halde sont
= basse teneur effectuées continuellement a partir de I'année 1 jusqu'a I'année 22, moment
5 ou cette plus petite halde est éliminée, et son emplacement peut étre
oy restauré
i Accumulation dans la premiere cellule (J1) pendant 8 ans (environ
200 Mt)
Distance de pompage de I'ordre augmentée a 8500 m
. Construction et remplissage d'une seconde cellule (J2) jusqu'au début Accumulation en surface dans une premiére cellule jusqu'au début de
Idem Solution A, pour cet emplacement de l'année 14 l'année 7 (146 Mt)
Ilf Iadpreijmlzeagaoc,\jltlule a une capacité de Périmétre 9,08 km Construction de la digue de la seconde cellule (TSF 2) a partir de I'année 5
- o'r .re‘ e . . . R . Distance de pompage d'environ 10 500 m jusqu'au début de I'année 17
Résidus de Périmétre de la seconde digue 9,2 km, La Solution J est combinée aux composantes J1 a J3 ci-contre pour les . J L
; A i [ f i . Restauration de la cellule J1 Périmétre de digue: 13,0 km
traitement pour une capacité additionnelle d'environ  résidus de traitement . . , o . e .
300 Mt Construction et remplissage d'une troisiéme cellule (J3) jusqu'a la fin Distance de pompage 2100 m
La di . de l'année 19 Accumulation dans la seconde cellule jusqu'au début de I'année 19 (484 Mt)
a distance de pompage est augmentée o . L
4 environ 9800 m Périmétre 8,1 km Restauration des deux cellules de déposition en surface
Distance de pompage d'environ 16 000 m Accumulation dans la fosse a partir de I'année 20 (509 Mt)
La distance moyenne de pompage (19 ans) est en moyenne de
8 400 m supérieure a celle de la Solution A
Restauration des cellules J2 et J3
Dépots meubles ldem Solution A Idem Solution A Idem Solution A Utlllsatlor_l de_la fraction résiduelle des sols organiques pour des travaux de
restauration finale
o ; R -~ . PSP
5 Roches stériles Idem Solution A Idem Solution A pour cet emplacement O :_es Solutlon? J] a . ptour les rIeS|dusr?e tratn'te'lment sont combinées a Aucune activité; restauration complétée pendant la phase d'exploitation
g a composante J ci-contre pour les roches stériles
@ E/Ilneral de Idem Solution A Idem Solution A Idem Solution A Restauration de la surface occupée par la halde principale épuisée
0w asse teneur
Re_5|dus de Idem Solution A La Solution J est combinée aux composantes J1 a J3 ci-contre Idem Solution A, pour cet emplacement J1 a J3 Alucune restguratlon en fosse; |a re'sta,luratlon des deux cellules
traitement d'accumulation en surface est terminée avant la fermeture
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4.7.3 Présélection des solutions de rechange

Certaines des onze solutions peuvent ne pas respecter certains critéres opérationnels ou
économiques qui les rendraient viables. Une analyse de présélection a été réalisée pour écarter
certaines de ces solutions, sur la base de critéres établis pour valider cette viabilité.

Ces critéres considérent les principales variables suivantes :

1. Le DRM doit permettre d’entreposer tous les résidus de traitement anticipés en une seule
aire d’accumulation, afin de ne pas multiplier les dépéts et les impacts.

2. Le DRM n’a pas comme effet de neutraliser une ressource minérale potentielle qui
deviendrait économique dans le futur. Cette situation se présente dans le projet Dumont,
sous forme d'une extension minéralisée en nickel, qui se trouve en prolongement nord-
ouest de la fosse telle qu’actuellement considérée comme économique.

3. Le DRM offre la possibilité d’'une augmentation de sa capacité d’entreposage. Une telle
expansion peut étre obtenue par agrandissement de la superficie du DRM et/ou par
rehaussement.

4. Le DRM n’a pas une influence néfaste sur I'’économie globale du projet au point de le
rendre non réalisable.

5. Le DRM, de par sa configuration et son emplacement, ne présente pas de risque de
défaillance qui présenterait un risque inacceptable pour I'environnement, les infrastructures
publiques ou les gens.

6. Le DRM n’entre pas en conflit avec des habitats ou des espéces végétales ou fauniques
désignés. Certains de ces éléments sont présents dans la zone d’analyse des solutions de
rechange.

7. Le DRM n’entre pas en conflit majeur avec des enjeux environnementaux ou sociaux du
milieu d’accueil. Les inventaires et consultations publiques ont identifié de tels enjeux, par
exemple sous forme de préoccupations pour la préservation de milieux humides ou
d’aquiferes dans des eskers. Des conflits possibles avec I'usage du territoire (p. ex. milieux
batis et agricoles) sont possibles pour certains sites envisagées pour des solutions de
rechange.

Le tableau 4-13 présente une analyse de présélection des onze solutions considérées comme
possibles, en les confrontant aux critéres ci-dessus. Le tableau contient certaines informations
sur les roches stériles étant donné que I'analyse multicritéres qui en découle considére la
gestion des roches stériles dans la comparaison des solutions de rechange A et K.

L’arrangement de préfaisabilité (solution de rechange A) est considéré comme une solution
possible, mais il demanderait des modifications a I'empreinte de la halde de roches stériles et
de la seconde cellule de résidus planifiée (carte 3-1, annexe 3), pour éviter de neutraliser une
extension de la zone minéralisée en nickel actuellement considérée comme non économique.
De méme, la premiéere cellule de résidus planifiée en étude de préfaisabilité empiéte en partie
dans une tourbiére a mares de valeur écologique trés élevée, renfermant une population de
droséra a feuilles linéaires; sa configuration devrait aussi étre modifiée.
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La solution de rechange C est retranchée pour des causes d’acceptabilité sociale en lien avec
d’éventuelles nuisances dans une zone de villégiature (lac Davy) et en raison de sa proximité
avec deux habitats du rat musqué désignés en vertu de la Loi sur la conservation et la mise en
valeur de la faune (L.R.Q., c. C-61.1) et de son Reglement sur les habitats fauniques (R.R.Q.,
c. C-61.1, r. 18) et d’'un refuge biologique projeté au niveau de la MRC. Seul un rehaussement
permettrait d’en diminuer I'empreinte, résultant en une augmentation du risque d0 a une
défaillance des digues.

La solution de rechange D est jugée inacceptable au plan économique, en raison de la distance
(plus de 13 km) pour le transport des matériaux de construction et du pompage des résidus et
de I'eau. De plus, son accés demande de traverser I'esker Saint-Mathieu-Berry. Une estimation
économique faite pour la solution J, plus rapprochée, montre un supplément de codt
d’investissement de 172 M$ et de colt d’opération de 205 M$. Ces dépenses additionnelles
seraient supérieures pour ce site D, plus éloigné que le site J. De plus, la solution D risque
d’étre jugée sévérement par la population locale et régionale en raison des nuisances
potentielles en lien avec la zone de villégiature du lac du Centre.

Les solutions de rechange E et F ne sont pas retenues parce qu’elles n’offrent pas la capacité
d’entreposer tous les résidus de traitement en une seule aire d’accumulation, a moins de
rehausser le DRM a des hauteurs jugées a haut niveau de risque de défaillance. De plus, le site
E repose en partie sur un esker.

La solution de rechange G, un DRM au sud de la propriété miniére et de la Route 111, est
considéré comme possible et soumise a I'analyse multicritere détaillée.

La solution H, également au sud de la Route 111 et au sud-ouest de Launay, n’est pas retenue
en raison de son éloignement (facteurs économiques et opérationnels), de sa proximité d’'une
aire protégée en vertu du Réglement sur les habitats fauniques (RRQ, c. C-61.1, r. 18, de sa
proximité du lac Harrison (aire de conservation d’oiseaux aquatiques [ACOA]), et de conflit
notamment avec des usages agricoles du territoire.

La solution de rechange |, au nord-ouest de la propriété miniére, dans le bassin versant de la
baie James, n’a pas été retenue a cause de son éloignement d’environ 10 km (incidences
économiques et opérationnelles) et parce que le site considéré repose en partie sur I'esker de
Launay.

La solution de rechange J (seule solution ne touchant pas a I'habitat du poisson) et la
solution K, retenue pour I'analyse de faisabilité (en cours), ont été soumises a l'analyse
multicritére.
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Tableau 4-13:

Présélection de solutions de rechange pour I'entreposage des résidus

Phase du projet

Description sommaire

Solution de rechange A (arrangement de
préfaisabilité)

Solution combinée B - Résidus déplacés vers le
nord

Solution C - Résidus déplacés vers l'est

Solution D - Résidus déplacés vers le nord-est

Construction/
préproduction

Description sommaire

Exploitation

Fermeture

Résidus : Construction d'une digue initiale pour une
premiére cellule de résidus au nord-est de la fosse;

Roches stériles : empilage des surplus non utilisés
pour des fins de construction dans une halde située
au nord-ouest de la fosse et du concentrateur

Résidus : Rehaussement de la digue initiale de la
premiére cellule de résidus au nord-est de la fosse,
d'une capacité ultime de prés de 10 ans (273 Mt);
construction, a I'ouest de la premiére cellule, de la
digue d'une seconde cellule d'une capacité
additionnelle d'environ 9 ans (332 Mt); dépbt en
fosse a partir de I'année 20 (457 Mt);

Roches stériles : poursuite de I'empilage de la
partie non utilisée dans la halde;

Restauration progressive : restauration finale de la
premiére cellule de résidus a partir de I'an 10;
restauration finale de la seconde cellule de résidus
et de la halde de roches stériles a partir de I'an 19;
restauration finale de la halde de roches stériles a
partir de I'année 20

Aucune activité, la restauration des sites de dépét
ayant été complétée pendant la phase d'exploitation

Résidus : Déplacement de I'aire de dépbt des
résidus au nord des emplacements prévus dans la
solution A; ces emplacements sont en bonne partie
dans le bassin versant de la baie James;

L'une ou l'autre des cellules peut étre aménagée en
premier selon les paramétres indiqués pour chacune
des solutions; la capacité totale analysée est celle
requise pour les 19 premiéres années d'exploitation
(605 Mt);

Roches stériles : comme dans la solution A

Accumulation dans la premiére cellule, construction
et remplissage de la seconde cellule jusqu'a la fin de
I'année 19; restauration des deux cellules;

Roches stériles : comme dans la solution A
Restauration : comme dans la solution A

Aucune activité, la restauration du site de dépét
ayant été complétée pendant la phase d'exploitation

Résidus : Déplacement des résidus dans une aire
d'entreposage a I'est de la propriété miniéere, a
l'ouest de I'esker St-Mathieu-Berry; construction
d'une digue initiale d'une premiére cellule d'une
capacité de l'ordre de 300 Mt;

Cette alternative demande le détournement sur
plusieurs kilomeétres, vers l'est, du Chemin Desboues

Roches stériles : selon la solution A

Résidus : Rehaussement de la digue initiale de la
premiére cellule de résidus au nord-est de la fosse,
d'une capacité ultime d'un peu plus de 10 ans (300
Mt); construction de la digue d'une seconde cellule
d'une capacité additionnelle de prés de 9 ans (300
Mt) - ces deux cellules sont dans le bassin versant
de la baie James; dépdt en fosse a partir de I'année
20 (457 Mt);

Roches stériles : comme dans la solution A
Restauration : comme dans la solution A

Aucune activité, la restauration des sites de dépét
ayant été complétée pendant la phase d'exploitation

Résidus : Déplacement des résidus dans une aire
d'entreposage au nord-est de la propriété miniére, a
I'est de I'esker St-Mathieu-Berry; construction d'une
digue initiale d'une premiére cellule d'une capacité
de l'ordre de 300 Mt;

Roches stériles : comme dans la solution A

Résidus: Rehaussement de la digue initiale de la
premiére cellule de résidus au nord-est de la fosse,
d'une capacité ultime d'un peu plus de 10 ans (300
Mt); construction de la digue d'une seconde cellule
d'une capacité additionnelle de prés de 9 ans (300
Mt) - ces deux cellules sont dans le bassin versant
de la baie James; dépbt en fosse a partir de I'année
20 (457 Mt);

Roches stériles : comme dans la solution A
Restauration : comme dans la solution A

Aucune activité, la restauration des sites de dépét
ayant été complétée pendant la phase d'exploitation
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Tableau 4-13:

Présélection de solutions de rechange pour I'entreposage des résidus (suite)

Phase du projet

Description sommaire

Solution de rechange A (arrangement de
préfaisabilité)

Solution combinée B - Résidus déplacés
vers le nord

Solution C - Résidus déplacés vers l'est

Solution D - Résidus déplacés vers le nord-
est

Le DRM offre une capacité suffisante pour

I'entreposage des résidus

Le DRM ou aire d'accumulation n'entraine
pas I'exclusion d'une ressource minérale
potentielle ou n'empéche pas une
expansion de la mine pour extraire une
ressource minérale additionnelle

Le DRM ou aire d'accumulation offre la
capacité d'augmenter la capacité
d'entreposage

Le DRM ou aire d'accumulation n'a pas un

effet néfaste sur I'économique du projet

Le DRM ne présente pas un risque
inacceptable associé a une défaillance de
la structure de retenue des déchets
miniers

Critere de présélection

Protection des habitats et espéces
menacées

Oui

Non, mais le besoin de protéger une extension
de ressource minérale au nord-ouest de la
fosse pourrait étre intégré dans le plan de

développement en modifiant I'empreinte et la
hauteur de la halde de roches stériles et de la
seconde cellule de résidus

Oui, par rehaussement des digues

Oui

Oui

Non, mais pourrait étre corrigé en modifiant
I'empreinte (et probablement la hauteur) de la
premiére cellule de résidus, dont la conception

de préfaisabilité empiéte en partie sur une

zone d'une espéce de plantes a statut
particulier

Le DRM ou aire d'accumulation n'est pas en conflit avec des enjeux environnementaux ou
sociaux régionaux

« Protection des eskers et des eaux
souterraines

« Conflit d'usage - milieu bati
« Conflit d'usage - milieu agricole

Candidat potentiel pour le dépdt de
déchets miniers

Oui

Oui
Oui

Oui, mais avec des contraintes possibles
demandant de modifier le concept de projet

Oui

Oui

Oui

Oui

Oui, quoique le risque environnemental soit
plus important dans le bassin versant de la
baie James que dans le bassin du St-Laurent

Oui

Oui

Oui
Oui

Oui

Oui, par rehaussement, et, jusqu'a un certain
point, de sa superficie

Oui

Oui

Oui

Non (lac Davy et résidents, et risques
environnementaux plus importants dans le
bassin versant de la baie James)

Non (proximité immédiate de deux habitats
du rat musqué et d'un refuge biologique
projeté)

Oui

Oui
Oui

Non

Oui, par rehaussement, et, jusqu'a un certain
point, de sa superficie

Oui

Oui par rehaussement de la hauteur ou
augmentation de la superficie

Non (distance de plus de 13 km)

Non (lac du Centre et résidents, et risques
environnementaux plus importants dans le
bassin versant de la baie James)

Oui

Oui

Oui
Oui

Non
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Tableau 4-13:

Présélection de solutions de rechange pour I'entreposage des résidus (suite)

Phase du projet

Description

Solution E - Partie des résidus déplacés vers le
sud-est

Solution F - Partie des résidus déplacés vers le
sud

Solution G - Résidus déplacés vers le sud-ouest

Solution H - Résidus déplacés vers le sud-ouest

Construction/
préproduction

Exploitation

Description sommaire

Fermeture

Résidus : Déplacement des résidus dans une aire
d'entreposage au sud-est de la propriété miniére, au
sud de la Route 111; Construction d'une digue
initiale d'une cellule d'une capacité totale de I'ordre
de 270 Mt (9 ans);

Roches stériles : comme dans la solution A

Résidus : Accumulation maximale de 270 Mt en
considérant une hauteur de digue de 50 m;
restauration finale a partir de I'année 10;

Cet emplacement ne permet pas d'accumuler tous
les résidus prévus pendant les 19 premiéres années
d'extraction de minerai;

Roches stériles : comme dans la solution A
Restauration : comme dans la solution A

Aucune activité, la restauration du site de dépét
ayant été complétée pendant la phase d'exploitation

Résidus : Déplacement des résidus dans une aire
d'entreposage au sud de la propriété miniere, au sud
de la Route 111; Construction d'une digue initiale
d'une premiere cellule d'une capacité totale de
I'ordre de 270 Mt (9 ans);

Note : fait obstacle au corridor prévu pour la ligne
électrique a haute tension qui desservira la mine

Roches stériles : comme dans la solution A

Résidus : Accumulation dans une premiére cellule
pendant 9 ans, construction et accumulation dans
une deuxiéme cellule de capacité 265 Mt (environ 8
ans), pour un total de 530 Mt (17 ans); restauration
des deux cellules;

Cet emplacement ne permet pas d'accumuler tous
les résidus prévus pendant les 19 premiéres années
d'extraction de minerai;

Roches stériles : comme dans la solution A
Restauration : comme dans la solution A

Aucune activité, la restauration du site de dépét
ayant été complétée pendant la phase d'exploitation

Résidus : Déplacement des résidus dans une aire
au sud-ouest de la fosse, au sud de la Route 111,
dans une zone limitée par la riviére Villemontel (est
et sud) et I'esker de Launay (ouest); Construction de
la digue initiale d'une premiére cellule de capacité de
l'ordre de 300 Mt;

Roches stériles : comme dans la solution A

Résidus : Rehaussement de la digue initiale de la
premiére cellule de résidus, d'une capacité ultime
d'un peu plus de 10 ans (300 Mt); construction de la
digue d'une seconde cellule d'une capacité
additionnelle de prés de 9 ans (300 Mt); dépbt en
fosse a partir de I'année 20 (457 Mt);

Roches stériles : comme dans la solution A
Restauration : comme dans la solution A

Aucune activité, la restauration du site de dépét
ayant été complétée pendant la phase d'exploitation

Résidus : Déplacement des résisus dans une aire
au sud-ouest de Launay, au sud de la Route 111,
dans une zone limitée par la riviére Villemontel (sud)
et I'esker de Launay (est); le site repose sur la Route
des 4e et 5e Rang;

Construction de la digue initiale d'une premiére
cellule de capacité de I'ordre de 300 Mt;

Stériles : comme dans la solution A

Résidus : Rehaussement de la digue initiale de la
premiére cellule de résidus, d'une capacité ultime
d'un peu plus de 10 ans (300 Mt); construction de la
digue d'une seconde cellule d'une capacité
additionnelle de prés de 9 ans (300 Mt); dépbt en
fosse a partir de I'année 20 (457 Mt);

Roches stériles : comme dans la solution A
Restauration : comme dans la solution A

Aucune activité, la restauration du site de dépét
ayant été complétée pendant la phase d'exploitation
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Tableau 4-13:

Présélection de solutions de rechange pour I'entreposage des résidus (suite)

Phase du projet

Description

Solution E - Partie des résidus déplacés
vers le sud-est

Solution F - Partie des résidus déplacés
vers le sud

Solution G - Résidus déplacés vers le sud-
ouest

Solution H - Résidus déplacés vers le sud-
ouest

Le DRM offre une capacité suffisante pour
I'entreposage des résidus

Le DRM ou aire d'accumulation n'entraine
pas I'exclusion d'une ressource minérale
potentielle ou n'empéche pas une
expansion de la mine pour extraire une
ressource minérale additionnelle

Le DRM ou aire d'accumulation offre la
capacité d'augmenter la capacité
d'entreposage

Le DRM ou aire d'accumulation n'a pas un
effet néfaste sur I'économique du projet

dlection

ese

z

Le DRM ne présente pas un risque
inacceptable associé a une défaillance de
la structure de retenue des déchets miniers

Protection des habitats et espéces
menaceées

Critere de pr

Le DRM ou aire d'accumulation n'est pas
en conflit avec des enjeux
environnementaux ou sociaux régionaux

« Protection des eskers et des eaux
souterraines

« Conflit d'usage - milieu bati
« Conflit d'usage - milieu agricole

Candidat potentiel pour le dép6t de
déchets miniers

Non

Oui

Non

Non (requiert 'aménagement d'un autre site
séparé, résultant en des colts trés supérieurs
de construction et de gestion des eaux)

Oui

Oui

Non (le DRM repose en partie sur un esker)

Oui
Oui

Non

Non

Oui

Non

Non (requiert 'aménagement d'un autre site
séparé, résultant en des colts trés supérieurs
de construction et de gestion des eaux)

Oui

Oui

Oui

Oui
Oui

Non

Oui, par rehaussement seulement

Oui

Oui, mais seulement par rehaussement

Oui, mais l'incidence économique de traverser
les infrastructures publiques de circulation
serait importante

Oui (mais le risque est plus élevé a cause de
la proximité de Launay - 1,5 km)

Oui

Oui

Oui
Oui

Oui

Oui, par rehaussement seulement

Oui

Oui, mais seulement par rehaussement

Non

Non

Non, proximité immédiate d'un habitat
déclaré

Oui

Non

Non

Non
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Tableau 4-13:

Présélection de solutions de rechange pour I'entreposage des résidus (suite)

Phase du projet

Description

Solution | - Résidus déplacés vers le nord-ouest

Solution J — Roches stériles accumulées sur
I'esker de Saint-Mathieu-Berry - Solution ne
touchant pas I'habitat du poisson

Solutions J1 a J3 - Résidus accumulés sur
I'esker de Saint-Mathieu-Berry - Solution ne
touchant pas I'habitat du poisson

Solution K - Résidus entreposés dans la partie
ouest de la propriété (arrangement de faisabilité)

Construction/
préproduction

Description sommaire

Exploitation

Fermeture

Résidus : Déplacement dans une aire au nord de
Launay, a l'ouest de la Route du 6e au 10e Rang;
cette zone est limitée a I'ouest par une topographie
ascendante marquée, et au sud-ouest par un refuge
biologique; 'emplacement repose sur I'esker de
Launay et une vaste zone humide comprenant le las
au Sable et des tributaires de la riviere Chicobi;
I'emplacement est entierement dans le bassin
versant de la baie James;

Construction de la digue initiale d'une premiére
cellule de capacité de I'ordre de 300 Mt;

Roches stériles : comme dans la solution A

Résidus : Rehaussement de la digue initiale de la
premiére cellule de résidus, d'une capacité ultime
d'un peu plus de 10 ans (300 Mt); construction de la
digue d'une seconde cellule d'une capacité
additionnelle de prés de 9 ans (300 Mt); dépbt en
fosse a partir de I'année 20 (457 Mt);

La superficie total occupée est supérieure a celle
des autres solutions de rechange pour tenir compte
de la topographie ascendante du cé6té ouest et limiter
la hauteur de digue du cbté est

Roches stériles : comme dans la solution A

Restauration : comme dans la solution A

Aucune activité, la restauration du site de dépdt
ayant été complétée pendant la phase d'exploitation

Roches stériles : empilage des surplus non utilisés
pour des fins de construction dans une halde située
au nord-est de la propriété miniere, dans la partie
nord d'une aire reposant sur l'esker St-Mathieu-
Berry;

Cette alternative demande le détournement sur
plusieurs kilomeétres, vers l'est, du Chemin
Desboues;

Résidus : voir éléments de solution de rechange J1
a J3 ci-contre

Roches stériles : poursuite de I'accumulation des
roches stériles non utilisées a des fins de
construction jusqu'au début de I'année 19; la
quantité total entreposée serait inférieure a celle
associée aux autres solutions de rechange, étant
donné le tonnage de roches stériles supérieur utilisé
dans la construction des digues de retenue des
résidus

Résidus : voir éléments de solution de rechange J1
a J3 ci-contre;

Restauration progressive et finale de l'aire
d'accumulation de roches stériles a partir de I'année
20

Aucune activité, la restauration du site
d'accumulation ayant été complétée pendant la
phase d'exploitation

Résidus : Entreposage dans la premiére de trois
cellules reposant sur I'esker, au sud de la partie
utilisée pour le dépbt des roches stériles;
construction de la digue initiale d'une premiére
cellule

Résidus : Accumulation et rehaussement de la
digue de la cellule J1 (capacité de 8 ans);
construction de la digue et remplissage d'une
seconde cellule (capacité de prés de 6 ans);
construction de la digue et remplissage d'une
troisieme cellule (capacité de prés de 6 ans);

Restauration finale des trois cellules a la fin de leur
remplissage

Aucune activité, la restauration des sites de dépét
ayant été complétée pendant la phase d'exploitation

Résidus : Construction d'une digue initiale pour une
premiére cellule de résidus a l'ouest de la fosse, du
c6té sud de | a propriété;

Roches stériles : empilage des surplus non utilisés
(3 Mt) pour des fins de construction, principalement
dans une halde située au nord de la fosse (capacité
ultime de 975 Mt); une petite quantité (0,3 Mt) sera
entreposée dans une seconde halde (capacité ultime
de 100 Mt) située a I'est de la fosse, entre deux
haldes de dépbts meubles

Résidus : Rehaussement de la digue initiale de la
premiére cellule de résidus, d'une capacité ultime de
I'ordre de 6 ans (146 Mt); construction jusqu'a
I'année 17, au nord de la premiére cellule, de la
digue d'une seconde cellule d'une capacité
additionnelle d'environ 13 ans (484 Mt); dépét en
fosse a partir de I'année 20 (509 Mt);

Roches stériles : poursuite de I'empilage de la
partie non utilisée dans les deux haldes;

Restauration progressive; restauration finale de la
premiere cellule de résidus a partir de I'an 10;
restauration finale de la seconde cellule de résidus et
de la halde de roches stériles a partir de I'an 19;
restauration finale de la halde de roches stériles a
partir de I'année 20

Aucune activité, la restauration des sites de dépét
ayant été complétée pendant la phase d'exploitation
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Tableau 4-13:

Présélection de solutions de rechange pour I'entreposage des résidus (suite)

Phase du projet

Description

Solution | - Résidus déplacés vers le nord-

Solution J — Roches stériles accumulées
sur I'esker de Saint-Mathieu-Berry -

Solutions J1 a J3 - Résidus accumulés sur
I'esker de Saint-Mathieu-Berry - Solution ne

Solution K - Résidus entreposés dans la
partie Ouest de la propriété (arrangement

ouest Solution ne touchant pas I'habitat du touchant pas I'habitat du poisson de faisabilité)
poisson
Le DRM offre une capacité suffisante pour . Oui, par augmentation de sa superficie vers le Oui, par augmentation de sa superficie vers le .
; o Oui Oui, par rehaussement seulement
I'entreposage des résidus nord sud
Le DRM ou aire d'accumulation n'entraine
pas l'exclusion d'une ressource minérale
potentielle ou n'empéche pas une Oui Oui Oui Oui
expansion de la mine pour extraire une
ressource minérale additionnelle
Le DRM ou aire d'accumulation offre la
capacité d'augmenter la capacité Oui Oui Oui Oui, par rehaussement de la hauteur
d'entreposage
L . . Non, mais cette solution de rechange doit  Non, mais cette solution de rechange doit
c Le DRM ou aire d'accumulation n'a pas un A . . A - . .
IS} ) " : : Non étre analysée car elle est la seule qui ne étre analysée car elle est la seule qui ne Oui
= effet néfaste sur I'économique du projet . - X \ . .
S touche pas I'habitat du poisson touche pas I'habitat du poisson
]
‘® Le DRM ne présente pas un risque Oui, quoique le risque environnemental soit Oui, mais le risque est supérieur aux autres
‘®  inacceptable associé a une défaillance de plus important dans le bassin versant de la Oui Oui solutions a cause de la plus grande proximité
3 la structure de retenue des déchets miniers baie James de milieux batis et infrastructures publiques
-c . . by
g Protect!on des habitats et espéces Oui Oui Oui Oui
@  menacees
O  Le DRM ou aire d'accumulation n'est pas
en conflit avec des enjeux Oui
environnementaux ou sociaux régionaux
. Non, mais cette solution de rechange doit  Non, mais cette solution de rechange doit
« Protection des eskers et des eaux ~ - . A . . .
. Non étre analysée car elle est la seule qui ne étre analysée car elle est la seule qui ne Oui
souterraines . . X \ . -
touche pas I'habitat du poisson touche pas I'habitat du poisson
« Conflit d'usage - milieu bati Oui Oui Oui Oui
« Conflit d'usage - milieu agricole Oui Oui Oui Oui
. : A Non, mais cette solution de rechange doit  Non, mais cette solution de rechange doit
Candidat potentiel pour le dép6t de A . . A . . .
Non étre analysée car elle est la seule qui ne étre analysée car elle est la seule qui ne Oui

déchets miniers

touche pas I'habitat du poisson

touche pas I'habitat du poisson
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4.7.4 Sélection et pondération des indicateurs d’analyse détaillée

L’analyse multicritere est basée sur une série de sous-comptes (aussi appelés comptes
auxiliaires) regroupés en quatre comptes :

« Compte Environnement (identification des sous-comptes par ENV suivie d’'un numéro);
« Compte Socioéconomique (identification SE suivie d’'un numéro);
« Compte Technique (identification T suivie d’'un numéro);

« Compte Economique (identification ECO suivie d’'un numéro).

Le tableau 4.14 présente les sous-comptes retenus pour I'évaluation comparée des DRM.
Chaque sous-compte est défini, pour fin d’analyse, par un ou des indicateurs qui sont
mesurables ou quantifiables sous forme d'un critére permettant une évaluation. L’échelle
d’évaluation, également définie au tableau pour chaque sous-compte, est basée sur une échelle
de 1 (pire scénario) a 6 (meilleur scénario).

Dans quelques cas, la nature de l'information disponible ne permet pas le développement d’'une
échelle d’évaluation compléte de 1 a 6. Des exemples sont I'utilisation traditionnelle du territoire
(sous-comptes SE 5.1 et SE 5.2), pour lequel le nombre de routes publiques a traverser (sous-
compte SE 8), est un minimum de zéro, et le maximum est une seule route.

Dans les cas ou une échelle compléte est possible, les valeurs maximales d’un indicateur dans
I'ensemble des solutions, par exemple en superficie ou distance, ont servi a définir les limites de
ces échelles d’évaluation. Dans certain cas, comme I'estimation de la valeur écologique d’un
milieu humide (sous-compte ENV 4), un jugement subjectif est alors porté sur la base des
informations disponibles suite aux inventaires de terrain et autres sources documentaires, le
cas échéant. Un autre cas est I'évaluation de risques et incertitudes au plan financier (sous-
compte ECO 3).

Dans quelques cas, la valeur d'un indicateur dépend de plus d'une variable. Celles-ci
interagissent pour définir I'impact d’'une solution. Des exemples sont la génération de
poussiéres ou de bruit associée au transport par camions des roches stériles pour la
construction des digues du DRM sous considération. L'impact est fonction a la fois de la
quantité transportée et de la distance de transport. En I'absence de modélisations pour chacun
des cas, un transport de 1 000 t sur 1 km a été jugé équivalent au transport de 500 t sur 2 km,
ou 250 t sur 4 km. Un indice sous forme de produit (t x km) a donc été retenu pour I'évaluation
des solutions.

Un indice composé a aussi été utilisé pour préparer une échelle de six paliers pour I'évaluation
des nuisances et dangers pour la santé publique associés a la génération de poussiéres et de
bruit (sous-comptes SE 6 et SE 7). L’intensité de I'impact est fonction de trois paramétres, soit
le tonnage transporté et la distance de transport (le produit [t x km] ci-dessus), mais aussi de la
distance entre la source de la nuisance et un récepteur (personnes). En I'absence de
modélisations, I'indicateur retenu a été le produit (t x km) divisé par la distance du plus proche
récepteur, pour tenir compte de I'atténuation de la nuisance avec I'éloignement. Sans que cet
indicateur ait la valeur d’'une modélisation, il permet la construction d’'une échelle d’évaluation
a six paliers qui supporte une comparaison satisfaisante des solutions analysées.
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Pour les critéres économiques, les éléments de codts d'investissement (Capex) et d’opération
(Opex) ont été évalués par les consultants de RNC mandatés pour la conduite de I'étude de
préfaisabilité et de faisabilité (en cours). Les colts de la solution de rechange A (arrangement
de préfaisabilité) ont servi a établir une comparaison des solutions B a J, pour estimer un
différentiel de colts (surplus ou diminution, selon le cas), différentiel qui constitue la valeur
retenue pour la définition de I'échelle d’évaluation. La solution K, qui considére un nouvel
arrangement pour des tonnages de résidus du méme ordre de grandeur, a aussi été évaluée
sous forme de différentiel de colts par rapport a la solution de préfaisabilit¢ (A). Ces
différentiels de colts sont négatifs, étant donnée une plus grande proximité du DRM de la
variante K par rapport aux autres solutions de rechange analysées. L’échelle d’évaluation des
sous-comptes ECO 1.1 et ECO 1.2 comporte donc des valeurs négatives pour certains paliers
de I'échelle.

Le tableau 4-14 présente une justification des indicateurs pour en expliquer la raison et la
portée.

4.7.5 Analyse multicriteres des solutions retenues
4.7.5.1 Pondération des comptes et sous-comptes

L’analyse détaillée des solutions retenues repose sur une pondération des comptes et sous-
comptes; cette pondération, associée aux indicateurs des sous-comptes, permettra le calcul
d’'un pointage de mérite de chaque indicateur d’'un compte, pour supporter ensuite le calcul de
la valeur de chacun des comptes.

Le tableau 4-15 présente la liste des sous-comptes et la valeur de pondération associée
a chacun de leurs indicateurs. Cette estimation des pondérations relatives a été établie par une
équipe multidisciplinaire familiere avec les divers aspects analysés. Elle comporte un total de
38 indicateurs, dont 11 dans le compte Environnement, pour un total de 42 points sur
88 (47,7 %), 20 dans le compte Socioéconomique (31 points — 35,2 %), 3 dans le compte
Technique (7 points — 8,0 %) et 4 dans le compte Economique (8 points — 9,1 %).

4.7.5.2  Analyse quantitative des comptes

Chaque indicateur de sous-compte a été évalué sur une échelle de 1 a 6, sur la base des
criteres présentés au tableau 4-14. La valeur utilisée pour I'évaluation est présentée au
tableau 4-16, qui contient I'ensemble des informations de l'analyse quantitative, soit la
description des indicateurs, I'évaluation de chacun, et le calcul de son pointage de mérite, qui
est le produit de son évaluation par sa pondération (tableau 4.15).
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Tableau 4-14 : Sélection et justification des indicateurs de I'analyse détaillée
Evaluation
Meilleur Pire
Compte Identifiant Sous-compte Indicateur Justification 6 5 4 3 2 1
. Superficie des Une plus grande superficie d'une aire d'accumulation se traduit par une plus grande perte
Empreinte de infrastructures et  d'habitat. La superficie inclut les routes d'acceés et corridors (pipelines, ligne électrique), de 2 2 2 2 2 40 km? et
ENV 1 I'élément (perte d ) N ) : déobt d hes stéri| ’ d ’ 0a8km 8 a 16 km 16 a 24 km 24 2 32 km 32a40km |
d'habitat) es corrldors2de sorte qu'une plus’grhande qls_tance de Ig osse (dépdt de roches stériles) ou u . plus
transport (km?) concentrateur (dépdt de résidus de traitement) a un effet accru sur la perte d'habitat.
Les variantes qui demandent de transférer les résidus sur plus d'un bassin versant
Nombre et R augmentent le risque d'impacts sur de plus grandes superficies d'habitats. A I'intérieur 1 bassin 2 bassins 1 bassin 2 bassins 2 bassins 2 bassins
Bassins superficie (km“)  d'un méme bassin versant, I'importance du sous-bassin affecté par un DRM peut varier versant versants versant et versants et versants et versants et
ENV 2 versants de bassins selon les alternatives considérées. Une solution affectant un plus petit sous-bassin est etmoins de et moins de entre 20 et entre 20 ot entre 20 ot plus de
affectés versants préférable et obtient une meilleure évaluation. Le Comité consultatif élargi a émis une 10 km? 20 km? 40 km? 35 km? 40 km? 40 km?
impliqués opinion qui favorise de ne pas localiser de composantes dans le bassin versant de |la Baie
James.
Longueur de Une plus grande superficie d'un DRM qui repose sur un habitat du poisson entraine une
cours d'eau plus grande perte d'habitat aquatique et peut aussi affecter davantage d'habitat terrestre
permanent et en lien avec cet habitat du poisson. La quantification de I'habitat du poisson peut étre sous
- intermittent (m)  forme de distance linéaire. L'utilisation de grands plans d'eau a généralement plus
S ENV 3 Habitat du IMPORTANT : Si d'impact (plus de poissons, plus d'espéces) que l'utilisation de plans d'eau plus petits 0a5000m 5000 a 10 000 a 15000 a 20000 a 25000 m et
€ poisson des salmonidés (valeur relative de la vie aquatique); les variantes avec un potentiel d'affecter de grands 10 000 m 15000 m 20000 m 25000 m plus
e sont confirmés, plans d'eau ou d'affecter la qualité de I'eau en cas de déversement ou infiltration sont
S le scénario perd moins désirables car I'effet sur la vie aquatique sera plus prononce. Seul les cours d'eau
§ 1 point dans ont été considérés car aucun plan d'eau n'est impliqué dans les scénarios de rechange
G son évaluation  a l'étude.
. . . N . A 02400 haet 4004800ha Plusde800 400 a 800 ha ‘ Plus de
Superficie (ha) et Une plus grande superficie d'un DRM qui repose sur un milieu humide entraine une plus valeur ot valeur ha et valeur ot valeur 400 a 1 000 800 ha et
ENV 4 Milieux valeur écologique grande perte d'habitat. Un DRM qui perturbe ou détruit une tourbiére de valeur écologique écologique écologique écologique  écologique m ha et pas valeur
humides des milieux trés élevée a un impact plus important que si le milieu humide touché a une valeur faible faible faible oyenne a assez écologique m
humides touchés écologique faible. 4 moyenne 4 moyenne 4 moyenne Slevée d'information oyenne a trés
élevée
La protection des eskers est un enjeu régional important. Toute solution qui pourrait avoir
s - un impact sur un esker est a éviter dans la mesure du possible. La protection des eaux
uperficie des . . o S :
eskers touchés souterra,unes (dans les eske_rs etla moraln_e) est jugée prlorltal_rg par la popqlatlon - ) ) ‘ ) ) , . ) ) ) ,
Eskers et eaux (kmz) ou distance consultée, et une entente visant la protection des eskers (aquiféres granulaires) a été 0Oa2km°ou 2a4km°ou 4a6km°ou 6a8km°ou 8a10km ou 10 km*” et
ENV 5 souterraines entre le DRM et adoptée par la MRC d’Abitibi (adoptée en novembre 2011, elle sera effective en 2013). plus de entre 1 et entre 0,75et entre0,5et entre 0,25et plus, ou entre
Elle obligera les entreprises et tous ceux qui ont a travailler prés des aquiféres granulaires 1,25 km 1,25 km 1km 0,75m 0,5 km 0et0,25 km

I'esker le plus
pres (km)

a respecter des fagons de faire de maniére a protéger I'eau souterraine (Référence:
Protection des aquiféres granulaires (eskers) : Mesures de protection des aquiféeres, MRC
Abitibi).
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Tableau 4-14 : Sélection et justification des indicateurs de I'analyse détaillée (suite)
Evaluation
Meilleur Pire
Compte Identifiant Sous-compte Indicateur Justification 6 5 4 3 2 1
. Nompre de Un DRM de grande superficie risque davantage de perturber des plantes a statut Empiétement
Plantes a statut colonies A o g . . Manque dans une
ENV 6 L X particulier. Un DRM ayant un empiétement confirmé dans une colonie de plantes a statut 0 _ _ _ . ; .
particulier perturbées ou C A . o d'information colonie
TN particulier sera jugé comme le pire scénario. N
détruites confirmée
La décharge de plus d'un effluent a plus d'impact qu'un seul effluent déchargé dans
I'environnement. La décharge d'un effluent, le cas échéant, est préférable dans un cours
Effluents Nombre , : . o ! . ) 2 effluents et
: \ d'eau important. C'est le cas de la riviere Villemontel, dans le scénario analysé dans . 2 effluents et
multiples, effets d'effluents et type . b : ) e . 1 effluentet 2 effluents et 2 effluents et 1 cours d'eau 2 effluents et
o . I'étude de préfaisabilité. Certaines solutions de rechange plus éloignées pourraient \ . . un cours .
ENV 7 sur la qualité et de cours d'eau d ] ' . . . . , 1 cours d'eau 1 coursd'eau 2 coursd'eau permanent et . 2 cours d'eau
. emander la décharge d'un effluent dans de plus petits cours d'eau, a plus faible pouvoir , d'eau X :
le débit de (permanent ou o A \ . . s permanent permanent permanents 1 coursd'eau . . intermittents
. \ . de dilution. La décharge dans un cours d'eau dont le régime hydrologique serait trés . . intermittent
l'eau intermittent) P S X . intermittent
perturbé n'est pas désirable. La décharge directement dans un lac ou dans un autre
bassin versant n'est pas souhaitable.
;“__.? Fragmentation Longueur des Des composantes éloignées ajoutent des obstacles a la circulation et I'occupation de Plus de
7 ENV 8 de I'habitat corridors de I'habitat par la faune et les insectes. Outre le DRM sous considération, les corridors 0a2,5km 2,5a5km 5a7,5km 75a10km 10a12,5km 12 5 km
g terrestre transports (km) (chemins d'acces et pipelines) contribuent a la fragmentation de I'habitat. ’
c
() .
s ... Indice (tonnage x el . o o :
S
S Qualité de Il'air distance [km]) Les différences entre.s’olut|ons dg rechange sont prmcpa]ement liées a la fj|stance_ de ) 1100 a 2200 & 33004 4400 & Plus de
c et transport et les quantités pour mise en halde (roches stériles) ou construction de digues 0a1100 mt
c ENV 9 pour le o . o, ; g 2 200 mt x 3 300 mt x 4 400 mt x 5 500 mt x 5 500 mt x
o changements déplacement de de retenue de résidus. Plus une solution de rechange est éloignée plus il y aura émission X km km km km km km
> climatiques P de gaz d'échappement.
c la roche
i
Distance de
transport des Une plus grande distance de I'usine, en plus de poser des défis techniques et
résidus (km) opérationnels, se traduit par des risques accrus de gel ou déversement par bris de
Risques IMPORTANT : Si pipeline dans le cas d'un dépbt de résidus; lI'importance du risque est accentuée a
ENV 10 environnement des cours d‘éau proximité de milieu bati ou’d mfrastructgres publiques. Dgs digues de rete'nue c’jenresndus 0a15km 1543 km 3445 km 4546km 6475 km Plus de
aux , de plus grande hauteur présentent un risque accru de bris. Dans le cas d'un dépét de 7,5 km
Isont traverses 4 roches stériles, au-dela de la génération de poussiéres et de la génération de GES, une
e sc.en:z\jno PErd  plus grande distance de transport augmente le risque d'accidents; ce risque est accentué
1 p0|,nt ans dans les cas ou le transport peut interférer avec des infrastructures publiques.
son évaluation
Superficie de  Superficie de - o . , L i
ENV 11 déboisement boisés touchés La superf’|0|£a de te,rr.aln a dgl_)Olser peut varier grandement d'un site & un autre considéré 04a15km? 1,54 3 km? 344,5km? 4,536 km? 6a75km? Plus d%
pour le dépbt de résidus miniers. 7,5 km

requis

(km?)
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Tableau 4-14 : Sélection et justification des indicateurs de I'analyse détaillée (suite)
Evaluation
Meilleur Pire
Compte Identifiant Sous-compte Indicateur Justification 6 5 4 3 2 1
letance entre un L'impact visuel d'un DRM est fonction de la hauteur, de la forme, de la nature du matériau
récepteur . . L o
sensible (contraste avec le terrain environnant), ainsi que de la proximité des observateurs. Une
] (route 111 composante plus basse ou plus éloignée obtiendra une meilleure évaluation qu'une plus
SE1 Paysage villages zc;nes haute ou située en terrain élevé ou proche. La possibilité d'occulter une composante Plus de 5 km 4 a5km 3a4km 2a3km 1a2km 0a1km
ges, (butte-écran, plantation d'arbres) améliorera son évaluation. Pour le projet Dumont, c'est
de villégiature, PR f iffe L ; . X
résidences) (km) la proxm’nte qui e§t le seul ,a_cteur de di erentlatlon,_les dl_gue§ eta.nt _es_sentlellement
composées du méme matériau et les hauteurs de digues jugées similaires.
etle DRM
, Miieu bati ~ omere de
SE 2 (résidentiel) propriétés a 1 km L'impact est fonction du nombre de propriétés affectées. 0 1a10 10a20 20a30 30a40 40 et plus
ou moins
Superficie de
SE 3.1 Territoire terres agricoles  L'impact est fonction de la superficie en culture, ou utilisée pour I'élevage, des propriétés 0 0,015 a 0,03 a 0,045 a 0,06 a Plus de
' agricole utilisé  utilisées agricoles affectées. 0,03 km? 0,045 km? 0,06 km? 0,075km* 0,075 km?
touchées (km2)
,  Tomors  Swerlede
SE 3.2 agricole ot égs L'impact est fonction de la superficie du territoire agricole protégé touché par le scénario. 0 0a1km? 1a2km? 2a3km? 3a4km®> 4 km?etplus
protégé proteg 2
touchées (km?)
()
=> Utilisation du
£ te:rnt,owe et_ . Longueur de La protection des sentiers de quad et motoneige est d'une trés grande importance pour
= : récréotourisme Plus de
S SE 4.1 Sentiers de " sentiers touchés les communautés locales, ce qui rend plus acceptables les arrangements qui minimisent 0a3km 3a6km 6 a9km 9a12km 12a15km 15 km
3 (km) les pertes ou relocation des sentiers.
3 quad et
‘g motoneige
Utlll_sa_tlon du Nombre de La protection des territoires de chasse et péche est d'une trés grande importance pour les
territoire et camps de chasse s local i rend ol bles | L |
. récréotourisme: et péche touchés communauteg ocales, ce qui rend plus accepta es les arrangements qui minimisent les ) ) ) ) )
SE 4.2 Camp de ) sans tenir pertes de territoire. L'intensité de ces usages traditionnels peut donc varier selon 0az2 2a4 436 6a8 8a10 Plus de 10
P I'emplacement considéré pour une solution de rechange, et les alternatives qui minimisent
chasse et compte des : . X
A ces impacts sont mieux acceptées.
péche squaters
Distance entre la
zone de
Ut|||_sa_t|on du V|Ileg|a’Eure la La protection des zones de villégiatures est d'une trés grande importance pour les
2 territoire et plus pres (lac e ) A Plus de . . . . .
SE 4.3 . . . propriétaires de chalets, ce qui rend plus acceptables les arrangements qui minimisent 8a10 km 6 a8 km 4 a6 km 2a4km 0a2km
récréotourisme: Davy ou lac du . 10 km
I'impact sur ces zones.
Chalets Centre) et les
infrastructures
miniéres (km)
Utilisation Bassi
" . assins
traditionnelle Bassin versant ;
Y . . - o . . . . Bassin versants du
: du territoire par majeur touché Un empiétement dans le territoire conventionné de la baie James est susceptible .
SE 5.1 : - . NN i o . ; versant du _ _ _ _ Saint-Laurent
les Cries (Saint-Laurent vs  d'affecter I'utilisation traditionelle du territoire par la Nation Crie. ) i
o : 2 Saint-Laurent et de la Baie
(territoire Baie James) J
. . ames
conventionné)
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Tableau 4-14 : Sélection et justification des indicateurs de I'analyse détaillée (suite)
Evaluation
Meilleur Pire
Compte Identifiant Sous-compte Indicateur Justification 6 5 4 3 2 1
A Perturbation ,
Ut"'.s?t'°” Impact anticipé sur une . o Lo . . . anticipée d'une Perte dpne ou
- traditionnelle L " Un empiétement dans le territoire revendiqué par les Algonquins est susceptible Aucun impact : plusieurs
SE 5.2 o activité traditionnelle N " e . L ou plusieurs e
' du territoire par algonquienne® d'affecter I'utilisation traditionnelle du territoire pour ces derniers. anticipé - - activites - activités
les Algonquins gong o traditionnelles
traditionnelles
erquimité desl zorlees de | o5 émissions fugitives, liées au transport terrestre, sont fonction des quantités de matériaux transportés, de la distance de transport, en plus de la proximité des récepteurs
villégiatures (lac Davy ou o rannort 3 1a source d'émission.
Poussiéres - lac du Centre) du village o N , a , : , " . , e ,
SE6 nuisances et de Launay ou du village Un indicateur arbitraire (indice de nuisance) a été développé sous forme d'un produit de la quantité de tonnes transportées sur une distance donnée, divisé par la distance
santé publique  de Villemontel (km) entre la nuisance (génération de poussiéres) et un récepteur. La division par la distance du récepteur réflete I'atténuation de la nuisance avec I'éloignement.
Le récepteur retenu est le Les mémes nuisances reliées au transport et a le mise en halde des roches stériles, de méme que le transport, mise en halde et reprise du minerai de basse teneur, ont été
vilage de Launay ajoutées a l'analyse, étant données les différences importantes entre les scénarios A et K, méme si ces derniers matériaux ne sont pas considérés comme des rejets miniers
Poussiéres
associées au Indice de nuisance basé
trar;]sporttge_zls tsur les ?tulantltlesdl , Indice de nuisance par les poussiéres associé au dép6t de rejets miniers comme
SE 6.1 L%‘Lrelz steries J:Tf;rfsp%erf’e? IS1aNce el 0 - 200 200-400  400-600  600-800  800-1000 Plus de 1000
- construction I'éloignemer;t d'un Indicateur: "(Mt x km de transport)/km Eloignement du récepteur"
.*% des digues de  récepteur
o résidus
é)_ Indice de nuisance basé
k= Poussiéres sur les quantités
2 associées au  transportées, la distance Ajout d'un indice de nuisance par les poussiéres pour inclure I'impact additionnel
3 . transport des  de transport, et associé a la mise en halde des roches stériles, dont I'emplacement est
‘0 SE 6.2 roches stériles | 9I0|gnement d'un significativement différent entre les différentes solutions 0-200 200 - 400 400 - 600 600 - 800 800 - 1000  Plus de 1000
S pour recepteur Indicateur: "(Mt x km de t tykm Eloi t du récepteur”
2 accumulation  a halde principale est ndicateur: "(Mt x km de transport)/km Eloignement du récepteur
en halde considérée dans le cas
de la solution K
Indice de nuisance basé
sur les quantités
transportées, la distance
Poussiéres de transport, et
associées au I'éloignement d'un
transport du récepteur
minerai de Les deux haldes, trés Ajout d'un indice de nuisance par les poussiéres pour inclure l'impact additionnel
. basse teneur  rapprochées, sont associé a la mise en halde et |la reprise du minerai de basse teneur, dont
SE6.3 pour cor:gidérées dansle cas !'emplacement est significativement différent entre les solutions A et K 0-200 200 - 400 400 - 600 600 - 800 800-1000  Plus de 1000
accumulation  de la solution K; le Indicateur: "(Mt x km de transport)/km Eloignement du récepteur"
en halde et minerai étant amené pour
reprise mise en halde, puis repris
ultérieure. plus tard, le total est

multiplié par deux pour
considérer les deux
activités successives
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Tableau 4-14 : Sélection et justification des indicateurs de I'analyse détaillée (suite)
Evaluation
Meilleur Pire
Compte Identifiant  Sous-compte Indicateur Justification 6 5 4 3 2 1
Proximité des zones de
villégiatures (lac Davy Les nuisances associées au bruit, pour les résidus de traitement, sont surtout liées au transport terrestre; elles sont fonction de la quantité de matériaux transportés, de la
ou lac du Centre) du distance et de la taille des équipements de transport, en plus de la proximité des récepteurs par rapport a la source d'émission. Les équipements de transport étant les mémes
SE 7 Bruit - nuisances village de Launay ou dans tous les scénarios analysés, cette variable n'est pas considérée, car non discriminante.Un indicateur arbitraire (indice de nuisance) a été développé sous forme d'un
et santé publique du village de produit de la quantité de tonnes transportées sur une distance donnée, divisé par la distance entre la nuisance (génération de bruit) et un récepteur. Les mémes nuisances
Villemontel (km).Le reliées au transport et mise en halde des roches stériles, de méme que le transport, mise en halde et reprise du minerai de basse teneur, ont été ajoutées a l'analyse, étant
récepteur retenu estle  données les différences importantes entre les scénarios A et K, méme si ces derniers matériaux ne sont pas considérés comme des rejets miniers
village de Launay
Bruit associé au  Indice de nuisance
transport des basé sur les quantités
. Ari 5 Indice de nuisance par le bruit associé au dépét de rejets miniers comme tel
SE 7.1 roches stériles  transportées, la ! ) P au dep Jer > 0- 200 200-400  400-600  600-800  800-1000 Plus de 1000
pour la distance de transport,  Indicateur: "(Mt x km de transport)/km Eloignement du récepteur
construction des et I'éloignement d'un
digues de résidus récepteur
Bruit associé au  Indice de nuisance
- transport des basé sur les quantités  Ajout d'un indice de nuisance par le bruit pour inclure I'impact additionnel associé
) . . Y . o] ] . ] .
= . roches stériles transportées, la a la mise en halde des roches stériles, dont I'emplacement est significativement
> SE7.2 pour distance de transport,  différent entre les différentes solutions 0-200 200 - 400 400 - 600 600 - 800 800 - 1000  Plus de 1000
o accumulation en et I'éloignement d'un Indicateur: "(Mt x km de transport)/km Eloignement du récepteur”
E halde récepteur
% Bruit associé au Indice d .
5 transport du ndice de nuisance ; R - - . . " o
S minerai de basse basé sur les quantités  Ajout d'un indice de nuisance par le bruit pour inclure I'impact additionnel associé
0 . transportées, la a la mise en halde et |a reprise du minerai de basse teneur, dont I'emplacement
o ’
5 SE7.3 teneur pour distance de transport,  est significativement différent entre les solutions A et K 0-200 200 - 400 400 - 600 600 - 800 800 - 1000  Plus de 1000
A accumulation en et I'éloignement d'un Indicateur: "(Mt x km de t rt)/km Eloi t du récepteur"
halde et reprise ! g ndicateur: "(Mt x km de transport)/km Eloignement du récepteur
. récepteur
ultérieure
L'interférence entre les opérations de transport et la circulation, associée au dépot
de déchets miniers, peut s'appliquer aux solutions de rechange qui sont situées
e au-dela de routes existantes, en particulier la Route 111 dans le cas ou des
: Sécurité - Nombre de routes . ! .
SE 8 : : . . 4 composantes sont localisées au sud de cette route. Cette problématique 0 _ _ _ _ 1 et plus
Circulation publiques a traverser ) ; o . ; e X
s'applique aux activités de construction, d'exploitation et de restauration. La
relocalisation d'une route entrainera également des impacts et désagréments sur
la circulation locale.
Une alternative qui requiert plus de travailleurs aurait un impact socioéconomique
Intensité des activités supérieur; elle serait principalement associée a des activités de transport sur de
] Retombées de transport (Indice : plus grandes distances (plus de camionnage). Cet avantage est cependant obtenu 5 500 Mt x 4400 a 3300a 2200 a 1100 a 021100 Mt
SE9 économiques port ' au détriment de codts plus élevés, et de nuisances additionnelles (émissions 5500 Mt x 4 400 Mt x 3 300 Mt x 2200 Mt x
tonnage x distance s ; o , . o ; km et plus x km
locales atmosphériques, bruit). Ce critére s'applique aux activités de construction, km km km km

[km])

d'exploitation et de restauration a la mine, a I'exclusion du transport des intrants et
de la production minérale.
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Tableau 4-14 : Sélection et justification des indicateurs de I'analyse détaillée (suite)
Evaluation
Meilleur Pire
Compte Identifiant  Sous-compte Indicateur Justification 6 5 4 3 2 1
Impact anticipé sur un esker,
le bassin versant de la baie  Une alternative qui n'a pas I'accord des propriétaires de terrains présente un
James et la dispersion des  risque important pour le projet. La perte d'habitat terrestre ou aquatique n'est Plus d'un
infrastructures pas percue favorablement. Par contre, les communautés reconnaissent les Aucun impact Aucun impact Un impact sur Un impact sur Un impact sur esker sera
IMPORTANT : bénéfices de I'exploitation miniére et acceptent le besoin d'accumuler des sur un esker et sur un esker et un eskerou unesker,un un esker, un touché. un
I'arrangement de résidus. En cas d'expansion une seule aire d'accumulation sera jugée le bassin le bassin  surle bassin impact dans le impact dans le impact dans le
it faisabilité étant moins préférable a une série d'emplacements. Les consultations du Comité élargi  versantdela versantdela versantdela bassin versant bassin versant .
SE 10 Acceptabilité . . f e S : ; X ) . bassin versant
T sociale bien connu dela ont aussi montré une préférence de la population: baie James et  baie _James baie James ou  de la baie de la baie de la baie
El population, au momentde . d'éviter les impacts possibles sur les eskers et leurs eaux souterraines; , les _ maisles les Jamesoules Jamesetles = o .o
@\ produire cette analyse . . . infrastructures infrastructures infrastructures infrastructures infrastructures .
, . ' « de favoriser un arrangement compact (pas de dispersion des infrastructures
g son évaluation sera composantes): sont sont sont sont sont sont
o diminuée de 2 points par e ' ) ) _ rassemblées  dispersées dispersées dispersées dispersées dispersées
g rapport a son évaluation « d'éviter d empiéter sur Ile bassn.'1 versant de la t?ale James.,
< théorique dans I'échelle «» de favoriser une seule installation d'accumulation des résidus.
8 d'évaluation ci-contre
3 Risque de bris d
S ) dilsgg? S:mtrélsete Distance entre le DRM et le Advenant un bris de digue d'un DRM, un risque de santé et de sécurité sur la
n SE 11.1 gue - . . population est appréhendé. Plus la distance entre les villages et un DRM est  Plus de 5 km 4a5km 3a4km 2a3km 1a2km 0a1km
sécurité - village le plus prés (km) N ; X AR
. élevée, moins le risque est considéré important.
Villages
Risque de bris de . . , .. L. . .
. , ; Advenant un bris de digue d'un DRM (résidus miniers), un risque de santé et
: digue - Santé et  Distance entre le DRM et la de sécurité sur la population est appréhendé. Plus la distance entre les
SE 11.2 sécurité - Maison maison ou la route la plus bop bp ' Plus de 5 km 4a5km 3a4km 2a3km 1a2km 0a1km

isolées et routes
publiques

pres (km)

résidents ou la route 111 et un DRM est élevée, moins le risque est
considéré important.
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Tableau 4-14 :

Sélection et justification des indicateurs de I'analyse détaillée (suite)

Evaluation

Meilleur

Pire

Compte Identifiant Sous-compte

Indicateur

Justification 6 5

Complexité des

T digues

Distance -
Opération et
gestion de l'eau

T2

Technique

Potentiel de

T3 hausse de capacité

Longueur des digues (km)

Distance entre le concentrateur
et le DRM (km) et localisation
du DRM dans le sous-bassin
versant ou se trouve la fosse

Faisabilité d'augmenter la
capacité du DRM dans la
méme empreinte (hauteur de
digues) ou d'augmenter la
superficie du DRM (terrain
disponible a proximité) sans
avoir un impact majeur sur une
composante du milieu naturel
ou humain

Les variantes requérant d'importantes longueurs ou hauteurs de digues présentent un
plus grand risque de défaillance. Les structures longues et complexes qui doivent
durer a perpétuité présentent un plus grand risque environnemental ou financier. Les
conditions topographiques peuvent étre favorables ou défavorables a un
emplacement de rechange pour un DRM. Ces derniéeres, ainsi que les hauteurs de
digues, sont cependant considérées semblables pour tous les scénarios analysés. La
longueur de digues est l'indicateur retenu.

0ab5km 5a 10 km

Une plus grande distance de l'usine de traitement de I'eau peut poser des défis
techniques de construction, si des cours d'eau ou des voies de circulation doivent
étre traversés pour la construction des chemins d'accés, pipelines ou lignes
électriques. Une plus grande distance de |'usine pose des défis techniques et
opérationnels, a cause des risques accrus de gel ou déversement par bris de
pipeline, ou besoin de multiplier et coordonner les opérations de stations de
pompage. Une plus grande distance de I'usine pose des défis pour la surveillance et
le controle du pompage des résidus et la recirculation de I'eau. Cette contrainte peut
se perpétuer en phase de post-fermeture si une gestion de I'eau est nécessaire. Au-
dela de la distance, la facilité d'opération peut étre liée a des facteurs comme le
personnel requis, I'énergie nécessaire (électricité, carburants pour les véhicules), le
nombre de points de décharge de résidus, ou le nombre de composante mécaniques
comme des stations de pompage de résidus ou d'eau. Une alternative qui maximise
la recirculation de I'eau (et de réactifs de procédé) est désirable, au plans techniques
et économiques. Dans ce sens, une plus grande superficie, en plus d'impacter
davantage d'habitat, favorise davantage I'évaporation de I'eau, diminuant la quantité
disponible pour la recirculation au procédé. Une composante située dans le sous-
bassin versant de la fosse est plus avantageuse pour la gestion des eaux en phase
de post-fermeture.

Oa5kmet

DRM dans le

méme sous-
bassin

5a10 km et

DRM dans le

méme sous-
bassin

Potentiel

d'augmenter la

Potentiel
d'augmenter la
capacité du
DRM existant

superficie du
La capacité d'augmenter la contenance d'un DRM est une considération importante. DRM, mais
Elle n'entraine pas de perturbation additionnelle d'un autre habitat, en cas
d'expansion. Une alternative qui présente un tel potentiel a l'intérieur d'une méme
empreinte est encore plus avantageuse aux plans environnemental,
socioéconomique et économique. La capacité d'augmenter la contenance d'une

alternative ne doit cependant pas interférer avec une expansion possible de la fosse.

sur une

milieu
biologique
(plus grande
empreinte au
sol)

la hauteur des
digues
uniqguement

avec un impact

en augmentant composante du

10 &8 15 km 15 a 20 km

Oa5kmet
DRM dans un
autre sous-
bassin

10 8 15 km et

DRM dans le

méme sous-
bassin

Potentiel
d'augmenter la
superficie du
DRM, mais
avec un impact
sur un esker
ou une
composante du
milieu humain

Potentiel
d'augmenter la
superficie du
DRM, mais
avec un impact
sur le bassin
versant de la
baie James

204 25km

5a10 km et
DRM dans un
autre sous-
bassin

Aucun
potentiel et un
nouveau DRM

doit étre
aménagé

plus de 25 km

10 8 15 km et
DRM dans un
autre sous-
bassin

Potentiel
d'augmenter la
superficie du
DRM, mais au
détriment de
I'expansion
possible de la
fosse
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Tableau 4-14 :

Sélection et justification des indicateurs de I'analyse détaillée (suite)

Evaluation

Meilleur

Pire

Compte Identifiant Sous-compte

Indicateur

Justification

6

ECO 1.1 Capex

Economique

ECO 1.2 Opex

Colts d'investissement (M$)

Codts d'opération (M$)

Le colt d'investissement sera fonction de la distance de pompage des résidus et de
recirculation d'eau. Le co(t d'investissement sera aussi fonction de la distance de
transport des matériaux de construction de digues et du volume de matériaux utilisés
(taille des digues) selon les solutions de rechange (besoin en équipements,
construction de chemins d'acceés). Le colt d'investissement sera aussi fonction de la
distance de transport des roches stériles a déposer en halde (besoin en équipements
et construction de chemin d'accés). Le colt d'investissement serait augmenté dans le
cas de composantes situées au sud de la voie ferrée et de la route 111; des
installations de croisements de type passage supérieur (viaduc) seraient idéalement
requises pour éviter toute interférence avec la circulation.

Les colts sont exprimés comme un co(t supplémentaire par rapport a la solution A,
considérée comme le cas de base pour la comparaison des autres solutions. Une
valeur négative indique donc une économie par rapport a cette variante A.

Note : les colts associés a la solution J ne sont pas considérés dans I'échelle
d'évaluation, car ils constituent a toute fin pratique un contexte de faille fatale qui
exclut cette alternative de celles considérées financiérement faisables. Une valeur de
0 a été assignée a cette variante par déduction d'un point a cause de colt supérieure
a la limite supérieure retenue.

Le colt d'opération (besoin en énergie et surveillance) sera fonction de la distance de
pompage des résidus et de recirculation d'eau. Le colt d'opération sera aussi
fonction de la distance de transport des matériaux de construction de digues et du
volume de matériaux utilisés selon les solutions de rechange. Le cot d'opération
sera aussi fonction de la distance de transport des roches stériles a déposer en halde
(codts de transport et entretien des chemins).

Les colts sont exprimés comme un codt supplémentaire par rapport a la solution A,
considérée comme le cas de base pour la comparaison des autres solutions. Une
valeur négative indique donc une économie par rapport a cette variante A.

Note: les colts associés a la solution J ne sont pas considérés dans I'échelle
d'évaluation, car ils constituent a toute fin pratique un contexte de faille fatale qui
exclut cette alternative de celles considérées financiérement faisables. Une valeur de
0 a été assignée a cette variante par déduction d'un point a cause de colt supérieure
a la limite supérieure retenue.

-30 a-15 M$

-20a-5M$

0a15M$ 15 a 30 M$

10 a 25 M$

30 445 M$ Plus 45 M$

25 a 40 M$ 40 a 55 M$ Plus de 55 M$
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Tableau 4-14 : Sélection et justification des indicateurs de I'analyse détaillée (suite)

Evaluation
Meilleur Pire
Compte Identifiant Sous-compte Indicateur Justification 6 5 4 3 2 1
Le colt des opérations de restauration des aires d'accumulation sera fonction de la
distance de transport des matériaux utilisés pour cette fin, des quantités (selon la
. s superficie des composantes a restaurer) et des frais de déconstruction (pipelines,
- Restauration - Cellules - Superficie a restaurer stations de pompage, lignes électriques, restauration des corridors); ces codlts n'ont
[0 ECO 2 du parc a résidus incluant les corridors de pompage, fign ques, - et bl - 0 a5 km? 5410 km? 10 & 15 km? 15 a 20 km? 20 & 25 km? 25 km? et plus
= L * cependant pas été évalués de fagon finale en étude de préfaisabilité. Les colts de
= miniers transport (ha) . o . . ar A
23 surveillance et suivi sont également affectés par I'éloignement des dépéts, et le
0 nombre de bassins versants affectés; ces colts n'ont pas été évalués de fagon finale
i=3 en étude de préfaisabilité.
S
e Les risques et incertitudes sur le plan des colts sont importants, car d'importantes Pas assez de
Q A . différences entre des alternatives peuvent affecter la viabilité économique du projet. données pour
© . . Degré d'incertitude lors de la : L . : - - -
w - Risques/Incertitudes e . Une alternative qui présente un risque au niveau du calendrier (autorisation, R . . pouvoir se .\
ECO 3 . : caractérisation des sites en . . . ) ; : LA Tres faible Faible Moyen Grand Trés grand
financiers i construction) présente un risque financier accru. Les risques peuvent ainsi étre prononcer sur
phase de préfaisabilité . ) ) ; i .
associés a des incertitudes sur la nature des sols de fondations (capacité portante) et le niveau
la complexité des digues, ou sur I'hydrogéologie de la solution considérée. d'incertitude
1: Trois colonies de plantes a statut particulier ont actuellement été identifiée dans la zone d'étude, ce qui rend impossible la préparation d'une échelle compléte comprenant six paliers de pondération discriminants.
2: Etant donné qu'il n'y a qu'un seul territoire assujetti a la Convention de la Baie James et du Nord québécois, il est impossible de préparer une échelle compléte comprenant six paliers de pondération discriminants.
3: Etant donné que les activités traditionnelles sont la péche, la chasse et la cueillette, il est impossible de préparer une échelle compléte comprenant six paliers de pondération discriminants.
4: Etant donné qu'il n'y a que trois routes dans la zone d'étude, il est impossible de préparer une échelle compléte comprenant six paliers de pondération discriminants.
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Tableau 4-15: Pondération des comptes et sous-comptes

Poids % %
Compte Analyse
Sous-comptes "Environnement"
ENV 1 Empreinte de I'élément (perte d'habitat) 5,00 11,9 57
ENV 2 Bassins versants affectés 5,00 11,9 5,7
ENV 3 Habitat du poisson 4,00 9,5 4.5
ENV 4 Milieux humides 4,00 9,5 4,5
ENV 5 Eskers et eaux souterraines 6,00 14,3 6,8
ENV 6 Plantes a statut particulier 4,00 9,5 4.5
ENV 7 Effluents multiples, effets sur la qualité et le débit de I'eau 3,00 71 3,4
ENV 8 Fragmentation de I'habitat terrestre 3,00 71 3.4
ENV 9 Qualité de I'air et changements climatiques 2,00 4,8 2,3
ENV 10 Risques environnementaux 4,00 9,5 4,5
ENV 11 Superficie de déboisement requis 2,00 4.8 2,3
42,00 100 47,7
Sous-comptes "Socioéconomiques”
SE 1 Paysage 2,00 6,5 2,3
SE2 Milieu bati (résidentiel) 2,00 6,5 2,3
SE 3.1 Territoire agricole utilisé 2,00 6,5 2,3
SE 3.2 Territoire agricole protégé 1,00 3,2 1,1
SE 4.1 Utilisation du territoire et récréotourisme: Sentiers de
quad et motoneige 1,25 4,0 1,4
SE 4.2 Utilisation dlAJ territoire et récréotourisme: Camp de
chasse et péche 1,25 4,0 1,4
SE4.3 Utilisation du territoire et récréotourisme: Chalets 1,50 4,8 1,7
SE 5.1 Utili§at.ion traditiopnellg du territoire par les Cries
(territoire conventionné) 2,00 6,5 2,3
SE5.2 Utilisation traditionnelle du territoire par les Algonquins 2,00 6,5 2,3
SE 6 Poussiéres - nuisances et santé publique
SE 6.1 Poussiéres - transport des roches stériles pour digues 1,00 3,2 1,1
SE 6.2 Poussiéres - transport des roches stériles sur haldes 1,00 3,2 1,1
SE 6.3 Poussiéres - transport et reprise de minerai de basse
teneur 1,00 3,2 1,1
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Tableau 4-15: Pondération des comptes et sous-comptes (suite)

Poids Corzopte An;/loyse
Sous-comptes "Socioéconomiques" (suite)
SE7 Bruit - nuisances et santé publique
SE 7.1 Bruit - transport des roches stériles pour digues 1,00 3,2 1,1
SE7.2 Bruit - transport des roches stériles sur haldes 1,00 3,2 1.1
SE7.3 Bruit - transport et reprise de minerai de basse teneur 1,00 3,2 1,1
SE 8 Sécurité - Circulation 1,00 3,2 1,1
SE9 Retombées économiques locales 2,00 6,5 2,3
SE 10 Acceptabilité sociale 3,00 9,7 34
SE 11.1 Risque de bris de digue - Santé et sécurité - Villages 3,00 9,7 3.4
SE 112 Ei;g:z g?rgﬂfe:epﬂg?qeu-efanté et sécurité - Maison 1,00 32 11

31,00 100 35,2
Sous-comptes "Techniques"
T1 Complexité des digues 2,00 28,6 2,3
T2 Distance - Opération et gestion de I'eau 4,00 57,1 4,5
T3 Potentiel de hausse de capacité 1,00 14,3 1,1

7,00 100 8,0
Sous-comptes "Economiques"
ECO1.1 Capex 2,00 25,0 2,3
ECO1.2 Opex 2,00 25,0 2,3
ECO 2 Restauration - Cellules du parc a résidus miniers 2,00 25,0 2,3
ECO 3 Risques/Incertitudes financiers 2,00 25,0 2,3

8,00 100 9,1
Sous-compte "Environnement” 42,00 47,7
Sous-compte "Socioéconomiques” 31,00 35,2
Sous-compte "Techniques" 7,00 8,0
Sous-compte "Economiques” 8,00 9,1

88,00 100,0
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Tableau 4-16 :

Analyse quantitative des indicateurs

Scénarios
A B G J
] Pointage ) Pointage Pointage ] Pointage Pointage s'\g?rl,lgﬁg((ss))
Compte Identifiant Sous-compte Poids Indicateur Evaluation  (poids x Indicateur Evaluation  (poids x Indicateur (poids x Indicateur  Evaluation  (poids x Indicateur (poids x de
évaluation) évaluation) évaluation) évaluation) évaluation)
rechange
Empreinte de
ENV 1 I'élément (perte 5,00 34,85 km? 2 10 35,60 km? 2 10 35,60 km? 10 39,10 km? 2 10 31,65 km? 15 K
d'habitat)
. . 1 bassin 2 bassins 1 bassin
Bassins versants 1 bassin versant 2 bassins versant et versants et versant et
ENV 2 ) 5,00 et entre 20 et 40 4 20 versants et entre 2 10 20 2 10 20 A, G, K
affectés km? 20 et 40 km? entre 20 et entre 20 et entre 20 et
40 km? 40 km? 40 km?
20317 met
ENV 3 Habitat du poisson 4,00 28533 m 1 4 présence de 1 4 20485 m 8 0 km 6 24 17178 m 12 J
salmonidés
Plus de 800 ha 895 ha et pas 843 ha et pas 557 ha et pas 949 ha et
assez assez assez
et valeur d'information d'information d'information valeur
ENV 4 Milieux humides 4,00 écologique 1 4 X 2 8 . 8 . 2 8 écologique 16 K
s pour évaluer la pour évaluer pour évaluer . \
moyenne a trés faible a
e valeur la valeur la valeur
élevée . - . : . - moyenne
- écologique écologique écologique
c
Q , 1 km de l'esker 0,4 km de 2 0,65 km de
§ Envs  Eskerseteaux 00 12 kmdelesker 5 30 Saint-Mathieu- 5 30 l'esker de 12 11,9 km" et 1 6 lesker de 18 A B
c souterraines de Launay sur un esker
S de-Berry Launay Launay
= . Empiétement
>
E ENve  rlantesastatut 4,00  dans 1 colonie 1 4 , Manque 2 8 ,Manque 8 , Manque | 2 8 0 24 K
w particulier L d'information d'information d'information
confirmée
Effluents multiples, 1 effluent et 2 effluents et 2 effluents et 2 effluents et ;t?ﬁéléi?;
ENV 7 effets sur la qualité et 3,00 1 cours d'eau 6 18 2 cours d'eau 4 12 1 cours d'eau 15 2 cours d'eau 4 12 d'eau 18 A, K
le débit de I'eau permanent permanents permanent permanents
permanent
ENvg  Fragmentation de 3,00 3,3 km 5 15 6 km 4 12 6,3 km 12 11,5 km 2 6 2,1km 18 K
I'nabitat terrestre
Qualité de I'air et
ENV9  changements 2,00 7821 Mtxkm 6 12 1584 Mt x km 5 10 17196 Mt 10 3979 Mt x km 3 6 4738 Mtx 12 A K
climatiques
Risques 3,19 km et 7,15 km et
ENV 10 q 4,00 2,06 km 5 20 4,26 km 4 16 traverses de 12 traverses de 1 4 0,6 km 24 K
environnementaux \ \
cours d'eau cours d'eau
ENv 11  Superficiede 2,00 2,46 km? 5 10 5,29 km? 3 6 8,5 km? 2 9,57 km? 1 2 4,66 km? 6 A
déboisement requis
TOTAL 42,00 147 126 117 96 183 K
1: Dans le cas ou il y a un manque d'information, la pondération tend vers le pire scénario (principe de précaution).
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Tableau 4-16 :

Analyse quantitative des indicateurs (suite)

Scénarios
A B G J K
Evaluatio Pointage ] Pointage ] Pointage ) Pointage ] Pointage s'\gzlrlllzﬁg(é))
Compte Identifiant Sous-compte Poids Indicateur n (poids x Indicateur Evaluation (poids x Indicateur Evaluation (poids x Indicateur Evaluation (poids x Indicateur Evaluation  (poids x de
évaluation) évaluation) évaluation) évaluation) évaluation) rechange
SE 1 Paysage 2,00 4,1 km 5 10 5,8 km 6 12 0,3 km 1 2 2,1 km 3 6 0,6 km 1 2 B
SE 2 Milieu bati 2,00 0 6 12 2 5 10 33 2 4 31 2 4 47 1 2 A
(résidentiel)
SE 3.1 Iﬁﬁ;‘?"e agricole 2,00 0 km? 6 12 0 km? 6 12 0,06 km? 2 4 0 km? 6 12 0,08 km? 1 2 A, B,J
SE 3.2 gfg{ggge agricole 1,00 0 km? 6 6 0 km? 6 6 1,81 km? 4 4 0,003 km? 5 5 4,35 km? 1 1 A B
Utilisation du
. territoire et
SE 4.1 récréotourisme: 1,25 3,9 km 5 6,25 0 km 6 7,5 0 km 6 7,5 19,2 km 1 1,25 3 km 5 6,25 B, G
Sentiers de quad et
motoneige
Utilisation du
. territoire et
SE 4.2 récréotourisme: 1,25 8 2 2,5 6 3 3,75 5 4 5 5 4 5 5 4 5 G, J,K
Camp de chasse et
péche
o Utilisation du
o SE43 territoire et - 1,50 6,7 km 4 6 5,9 km 3 45 12 km 6 9 1,2 km 1 1,5 9,7 km 5 7,5 G
= récréotourisme:
o Chalets
c
~§ Utilisation Bassins Bassins
o traditi Bassin versants du Bassin
S - raditionnelle du Bassin versant du versants du versant du Saint- versant du
Q SE 5.1 territoire par les 2,00 ) 6 12 Saint-Laurent 1 2 ; 6 12 1 2 ; 6 12 A, G, K
2 . o Saint-Laurent g Saint- Laurent et Saint-
Cries (territoire et de la baie Laurent de Ia baie Laurent
conventionné) James James
Perturbation
Utilisation Perturbation Aucun Aucun anticipée
SE5p  (raditionnells du 2,00 anticipée d'une ou 3 6 Aucun impact 6 12 impact 6 12 impact 6 12 d'une ou 3 6 B,G,J
territoire par les plusieurs activités anticipé anticioé anticioé plusieurs
Algonquins traditionnelles P P activités
traditionnelles
Poussiéres
associées au
transport des roches
stériles pour la
construction des
SE 6.1 digues de résidus - 1,00 99 6 6 180 6 6 553 4 4 275 5 5 163 6 6 A,B,K

Indice de nuisance

Indicateur: (Mt x km
de transport)/km
éloignement du
récepteur
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Tableau 4-16 :

Analyse quantitative des indicateurs (suite)

Scénarios

A

B G

Compte Identifiant

Sous-compte Poids Indicateur Evaluation

Pointage
(poids x
évaluation)

Indicateur

Pointage
(poids x
évaluation)

Pointage
(poids x
évaluation)

Evaluation Indicateur Evaluation Indicateur

Evaluation

Pointage
(poids x
évaluation)

Meilleur(s)
scénario(s)
de
rechange

Pointage
(poids x
évaluation)

Indicateur Evaluation

SE 6.2

SE6.3

Socioéconomique

SE7.1

Poussiéres associées
au transport des
roches stériles pour
accumulation en
halde (halde
principale considérée
dans le cas de la
solution K) - Indice de
nuisance

Indicateur: (Mt x km
de transport)/km
éloignement du
récepteur

1,00 1007 1

Poussiéres associées
au transport du
minerai de basse
teneur pour
accumulation en
halde et reprise
ultérieure (les deux
haldes, trés
rapprochées, sont
considérées dans le
cas de la solution K);
le total empilé est
multiplié par deux
pour tenir compte de
la reprise ultérieure
qui répéte la nuisance
associée au transport
- Indice de nuisance
Indicateur: (Mt x km
de transport)/km
éloignement du
récepteur

1,00 995 2

Bruit associé au
transport des roches
stériles pour la
construction des
digues de
résidusindicateur: (Mt
x km de transport)/km
éloignement du
récepteur

1,00 99 6

1067

995

180

1067 1 1 707

995 2 2 1084

553 4 4 275

5,00

365 5 5 K

199 6 6 K

163 6 6
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Tableau 4-16 : Analyse quantitative des indicateurs (suite)

Scénarios
A B G J K
] Pointage ] Pointage ] Pointage ] Pointage ] Pointage S"\flfé'rl]l:rl:g(é))
Compte Identifiant Sous-compte Poids Indicateur Evaluation (poids x Indicateur Evaluation (poids x Indicateur Evaluation (poids x Indicateur Evaluation (poids x Indicateur Evaluation (poids x de
évaluation) évaluation) évaluation) évaluation) évaluation)
rechange
Bruit associé au
transport des roches
stériles pour
. accumulation en
SE 7.2 halde 1,00 1007 1 1 1067 1 1 1067 1 1 707 3 3 365 5 5 K
Indicateur: (Mt x km
de transport)/km
éloignement du
récepteur
Bruit associé au
transport du minerai
de basse teneur pour
accumulation en
sg73  haldeetreprise 1,00 995 2 2 995 2 2 995 2 2 1084 1 1 199 6 6 K
ultérieure
Indicateur: (Mt x km
de transport)/km
() s
2 éloignement du
E récepteur
g SE 8 Sécurité - Circulation 1,00 0 6 6 0 6 6 1 1 1 1 1 1 0 6 6 A, B, K
[8) .
S sEo Retombeées 200 7821 Mtxkm 1 2 1584 Mt x km 2 4 17136 Mt x 2 4 3979 Mt x 4 8 4738 Mt x 1 2 J
5 économiques locales km km km
o
0 Aucun impact Un impact sur Aucun impact Un impact sur Aucun impact
I . sur un esker un esker ou sur un esker et un esker, un sur un esker et
Acceptabilité sociale . . . . .
et le bassin sur le bassin le bassin impact dans le le bassin
S versant de la versant de la versant de la bassin versant versant de la
- IMPORTANT: voir . ; ) : i
SE 10 3,00 baie James et 6 18 baie James 4 12 baie James 5 15 de la baie 3 9 baie James et 4 12 A
note au tableau 4.7.4 ;
. - les ou les mais les James ou les les
pour I'évaluation de la . . . . .
. infrastructures infrastructures infrastructures infrastructures infrastructures
solution K
sont sont sont sont sont
rassemblées dispersées dispersées dispersées rassemblées
Risque de bris de
SE11.1  digue - Santé et 300  49kmde 5 15 5,8 km de 6 18 0.9 km de 1 3 3,5 km de 4 12 1,8 km de 2 6 B
S e Launay Launay Launay Villemontel Launay
sécurité - Villages
Risque de bris de
. digue - Sante et Directement
SE 11.2 sécurité - Maison 1,00 3,2 km 4 4 1,2 km 2 2 0,4 1 1 sur la route 1 1 0,4 km 1 1 A
isolées et routes
publiques
TOTAL 31,00 136 130 98 98 105 A
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Tableau 4-16 :

Analyse quantitative des indicateurs (suite)

Scénarios
A B G K
] Pointage ] Pointage ] Pointage Pointage ] Pointage s'\f:zlr?;rl:g((ss))
Compte Identifiant Sous-compte Poids Indicateur Evaluation (poids x Indicateur Evaluation (poids x Indicateur Evaluation (poids x Indicateur (poids x Indicateur Evaluation (poids x de
évaluation) évaluation) évaluation) évaluation) évaluation)
rechange
T1 dCigTé’s'eX'te des 2,00 18,3 km 3 6 20,3 km 2 4 20,9 km 2 4 26,6 km 2 19,4 km 3 6 A K
3.3 km et 6,0 km et 6,3 km et 12,0 km et 2,1 km et
Distance - Opération DR’M dans le DRM dans un DRM dans DRM dans DRM dans le
T2 - p. 4,00 N 6 24 autre sous- 2 8 un autre 2 8 un autre 4 méme sous- 6 24 A, K
et gestion de I'eau méme sous- : . . .
. bassin sous-bassin sous-bassin bassin
bassin versant
° versant versant versant versant
E— Potentiel Potentiel Potentiel
= . Potentiel d'augmenter d'augmenter d'augmenter
5 Potentiel , - . -
8 d'augmenter d augmerjtfar la superficie la superficie la superficie
= - la superficie du DRM, du DRM, du DRM,
la superficie . . . .
. . du DRM, mais mais avec mais avec mais avec
Potentiel de hausse du DRM, mais . . .
T3 o 1,00 o 1 1 avec un 3 3 un impact 4 4 un impact 3 un impact 5 5 K
de capacité au détriment .
, ; impact sur le sur un esker surle sur un esker
de l'expansion . .
; bassin ou une bassin ou une
possible de la
versant de la composante versant de composante
fosse . o . .
baie James du milieu la baie du milieu
humain James humain
TOTAL 7,00 31 15 16 35 K
ECO 1.1 Capex * 2,00 0 M$ 5 10 35,6 M$ 2 4 48,1 M$ 1 403,4 M$ -30,0 M$ 12 K
ECO 1.2 Opex * 2,00 0 M$ 5 10 53,1 M$ 2 4 60,1 M$ 1 1128,9 M$ - 18,4 M$ 12 K
] Restauration -
© ECO2 Cellules du parc & 14,95 km? 4 8 15,7 km? 3 6 15,7 km? 3 6 17,24 km? 6 14,34 km? 4 8 A K
2 résidus miniers 2,00
.g Pas assez Pas assez
c Pas assez de de données de données
~u8J données pour pour pour
ECO 3 Rlsqugs/lncenltudes Moyen 4 8 pouvoir se 5 4 pouvoir se 5 4 pouvoir se 4 Faible 5 10 K
financiers prononcer sur prononcer prononcer
le niveau surle surle
d'incertitude niveau niveau
2,00 d'incertitude d'incertitude
TOTAL 8,00 36 18 14 10 42 K

Les colts sont exprimés comme un surplus ou une économie par rapport a la solution A, considérée comme le cas de base pour la comparaison entre les diverses solutions.

La valeur nulle pour la solution J résulte de la soustraction d'un point d'évaluation car les colts assiciés a cette solution sont supérieurs a la limite supérieure retenue pour I'échelle d'évaluation.
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A lintérieur de chaque compte, les pointages de mérite sont totalisés pour chacune des
solutions de rechange analysées. Le tableau indique, en marge droite, la ou les solutions qui
représentent le meilleur scénario pour chaque sous-compte et chaque compte.

Un des critéres socioéconomiques, celui de 'acceptabilité sociale (SE 10), a été I'objet d’'une
correction d’évaluation pour tenir compte de la moins bonne connaissance du scénario de
faisabilité par la population, au moment de conduire I'analyse. Ce scénario retenu pour 'étude
de faisabilit¢ a, en ce moment, fait I'objet de consultations moins exhaustives que les
variantes A aJ. D’autres activités planifiées permettront une consultation additionnelle
concernant les paramétres du projet tel que maintenant proposé. La correction, appliquée a la
solution K, consiste en une diminution de deux points (de 6 a 4) de I'évaluation de I'’échelle de
valeur telle que présentée au tableau 4-14.

4.7.5.3 Reésultat de I'analyse des comptes

Le Guide sur I'évaluation des solutions de rechange pour I'entreposage des déchets miniers
(Environnement Canada, 2011a) spécifie une méthode d’évaluation des solutions par le calcul
d’un pointage de mérite de chaque compte.

Ce calcul consiste a totaliser, pour chacun des comptes, les pointages de mérite de chacun des
sous-comptes (établis au tableau 4-16) et de diviser ce total par la somme des poids accordée
au compte, soit la somme des poids de chaque sous-compte.

Par exemple, la somme des poids du compte Environnement est de 42 (tableau 4-15). Au
tableau 4-16, le total des pointages de mérite des indicateurs du compte Environnement est de
147, de sorte que le calcul du pointage de mérite de ce compte est de 147/42 = 3,50.

Le tableau 4-17 présente le résultat de ce calcul pour chacun des quatre comptes pour toutes
les solutions analyseées.

Finalement, afin d’évaluer le mérite global d’'une solution, un autre calcul de pondération est
effectué, selon les indications du tableau 15 du guide d’Environnement Canada (2011a). Le
calcul d’'un coefficient de mérite de chacune des solutions pondére les quatre évaluations par
compte par leurs poids relatifs.

Par exemple, au tableau 4-17, ce calcul pondéré résulte en une évaluation du coefficient de
meérite de la solution A de valeur 3,97.

Les résultats montrés au tableau indiquent que la solution de rechange K (arrangement de
faisabilité) est celle qui est considérée la plus favorable, globalement, avec un coefficient
d'évaluation du mérite de 4,14 contre 3,97 pour la seconde variante, soit la solution de
rechange A (arrangement de préfaisabilité).

La solution K est aussi celle qui obtient la meilleure évaluation de mérite des comptes
Environnement, Technique et Economique. Elle obtient la meilleure évaluation (ou ex-sequo au
premier rang), par indicateur, dans huit des onze sous-comptes environnementaux, dans les
trois sous-comptes techniques et les quatre sous-comptes économiques (tableau 4-16). La
solution A (arrangement de préfaisabilité) obtient le deuxiéme rang dans ces trois comptes, et
elle obtient le meilleur rang du compte Socioéconomique, dans lequel la solution K obtient le
rang 3 sur 5.
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Les avantages de la solution de rechange A sont surtout associés a sa plus grande distance
des résidences et fermes (sous-comptes SE 2 — nombre de propriétés & 1 km ou moins - et
SE 3.1 — territoire agricole utilisé) ainsi qu’en raison d’un plus faible niveau de risque potentiel
en cas de bris de digues du parc a résidus (sous-compte SE 11.1 pour le risque associé aux
villages).

Elle est aussi jugée préférable, en ce moment, au plan acceptabilité sociale (SE10). La solution
de faisabilité (K) est, au moment de produire cette analyse, moins bien connue de la population.
Pour cette raison, son évaluation a été diminuée de deux points par rapport a I'échelle
d’évaluation retenue. Cette évaluation pourrait étre bonifiée suite a la poursuite du processus de
consultation que méne actuellement RNC.

Globalement, en utilisant les pondérations d’indicateurs de I'analyse, le dépbt des rejets miniers
du cb6té ouest de la propriété (solution K) apparait comme la meilleure solution de DRM du
projet Dumont.

4.7.5.4  Analyse de sensibilité

Le guide d’Environnement Canada (2011a) spécifie qu'une analyse de sensibilité des valeurs
d’évaluation doit étre réalisée afin de vérifier la robustesse de la démarche d’analyse des
solutions de rechange. L’'analyse fait varier les coefficients de pondération des indicateurs,
sous-comptes et comptes, afin de valider I'influence de disparités possibles entre les systémes
de valeur des divers évaluateurs impliqués.

La présente analyse de sensibilité porte sur des modifications de pondération selon les termes
suivants, ces modifications étant comparées a I'évaluation du scénario de référence, telle que
présentée a la section 4.7.5.3 :

« mise de tous les poids de sous-comptes a 1;
. divers scénarios de variations de poids globaux par compte;

. variations de poids de sous-comptes sélectionnés pour leur variance possible entre les
évaluations de différents évaluateurs.

Le tableau 4-18 présente les résultats des différentes analyses effectuées. La matrice du
tableau 4-16 est I'outil utilisé, dans chaque cas, pour modifier le poids relatif accordé a un ou
plusieurs sous-comptes. Dans les cas ou un compte complet voit sa pondération modifiée, a la
hausse ou a la baisse, tous les comptes auxiliaires du compte ont été augmentés ou diminués
dans la méme proportion, jusqu’a ce que la valeur recherchée du compte (en pourcentage de
'ensemble des comptes) ait été atteinte.

Tous les sous-comptes mis a un poids de 1

La mise a 1 des poids des 38 sous-comptes augmente I'écart de coefficient d’évaluation entre
les deux solutions obtenant les meilleurs rangs. La solution K voit son coefficient passer de
4,14 a 4,18, alors que celui de la solution A augmente de 3,97 a 4,00 (cas n° 2, tableau 4-18).
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Tableau 4-18: Résultats de I'analyse de sensibilité des solutions

Coefficient d'évaluation du mérite de la

Variation de paramétre solution
A B G J K
1 Scénario de base (tableau 4.7.7) 3,97 3,28 2,78 2,42 4,14
2  Poids de tous les indicateurs a 1 4,00 3,42 2,84 2,53 4,18
Variations des poids de comptes
3  Environnementa 50 % vs 47,7 % * 4,13 3,42 2,91 2,52 4,34
4  Socioéconomique a 45 % vs 35,2 % * 4,75 4,03 3,34 2,98 4,75
5  Socioéconomique a 30 % vs 35,2 % * 3,65 2,97 2,54 2,18 3,89
6  Environnement et socioéconomique a 40 % * 3,45 2,82 2,36 2,07 3,51
7  Technique 10 % vs 8,0 % * 4,08 3,33 2,83 2,45 4,26
8 Technique 15 % vs 8,0 % * 4,34 3,46 2,97 2,52 4,56
9  Economique 15 % vs 9,1 % * 4,29 3,44 2,90 2,51 4,51
10  Technique et Economique & 15 % chacun * 4,80 3,69 3,16 2,65 5,09
Variations de poids de sous-comptes
11 Perte d'habitat (ENV 1) - 10 points vs 5 points 3,87 3,21 2,74 2,40 4,08
12  Habitat du poisson (ENV 3) - 8 points vs 4 points 3,85 3,18 2,74 2,57 4,10
13  Habitat du poisson (ENV 3) - 12 points vs 4 points 3,73 3,09 2,71 2,72 4,05
14 grsgirﬁtzntation de I'habitat (ENV 8) - 6 points vs 401 3.30 282 240 421
15 Combinaison de 14 et 15 ci-dessus 3,77 3,12 2,75 2,69 4,11
16 ;J(’;illjiks)laéfié)g*du territoire (SE 4 et SE 5) - Pondération 308 332 302 244 418

Nuisances (poussiéres - SE 6 et bruit - SE 7) -

17 Pondération doublée *** 391 3,26 2.75 245 4,24

Nuisances (poussiéres - SE 6 et bruit - SE 7) -

18 e AP 3,86 3,25 2,73 2,49 4,33
Pondération triplée

19  Acceptabilité sociale (SE 10) - 6 points vs 3 points 4,04 3,30 2,85 2,44 4,14
20 Acceptabilité sociale (SE 10) - 10 points vs 3 points 4,12 3,33 2,94 2,46 4,13

Pondération des autres comptes inchangée pour chacun des sous-comptes
o Sous-comptes SE 4.1,4.2,4.4,5.1et5.2
b Sous-comptes SE 6.1,6.2,6.3,7.1,7.2 et 7.3

Le premier rang est indiqué en caractere gras, et le second en italique
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Variations de poids par comptes

Les cas n®® 3 a 10, au tableau 4-18, sont des évaluations de sensibilité ou le poids complet d’un
ou deux comptes a été varié, a la baisse ou a la hausse. Dans tous les cas simulés, sauf un, la
solution de rechange K, soit 'arrangement proposé par I'étude de faisabilité en cours, demeure
la solution privilégiée. L'exception est le cas n°4, ol la pondération du compte
Socioéconomique est augmentée de 35 % a 45 % du total. Les solutions A et K sont alors
évaluées comme équivalentes. Cette situation est le résultat de la diminution de 2 points de la
solution K, au sous-compte de I'acceptabilité sociale.

Dans deux autres simulations, I'écart entre les arrangements de faisabilité et de préfaisabilité
est réduit lorsque

. la pondération du compte Socioéconomique est augmentée en paralléle avec une
diminution du poids du compte Environnement;

« la pondération du sous-compte SE 10 (acceptabilité sociale) est augmentée de 3 points
a 10 points (cas n° 20).

Dans tous ces cas, sauf la simulation n° 4, la solution A de I'arrangement de préfaisabilité est
celle qui obtient le second rang.

Les solutions B (résidus déplacés au nord), G (résidus au sud de la Route 111) et J (résidus et
roches stériles dans un milieu sans habitat du poisson) obtiennent les plus faibles coefficients
d’évaluation du mérite. La solution de rechange B obtient le troisiéme rang, devant la solution
G, alors que la solution J est celle qui obtient le plus faible coefficient, sauf au cas n° 13, lorsque
la pondération du sous-compte ENV 3 (habitat du poisson) est triplée.

Variations des poids de sous-comptes sélectionnés

Les cas n® 11 a 20, au tableau 4-18, simulent des changements du poids d’'un ou plusieurs
sous-comptes, modifiés a la hausse pour mesurer I'effet d’'une sous-évaluation possible dans le
cas de base. Dans tous les cas, les observations ci-dessus sont répétées, a savoir que les cinq
solutions de rechange demeurent ordonnées selon la classification suivante :

« Rang 1: K (arrangement de I'étude de faisabilité en cours);

« Rang 2: A (arrangement de I'étude de préfaisabilité du printemps 2012); I'écart entre ces
deux solutions est diminué lorsque la pondération des critéres socioéconomiques est
augmentée;

« Rang 3: B (DRM au nord, dans le bassin versant de la baie James);
« Rang4:G (DRM au sud de la Route 111);

« Rang 5: J (DRM sur un milieu terrestre sans plan habitat du poisson, sur l'esker
Saint-Mathieu-Berry);

. Dans le scénario 13, ou la pondération accordée au sous-compte « habitat du poisson » est
triplée, les solutions G et J seraient pratiquement équivalentes, avec des pointages de
2,71 et 2,72. Elles demeurent cependant celles qui obtiennent le plus faible pointage global.
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Plusieurs autres simulations (non listées au tableau 4-18) ont examiné l'effet de diminutions
individuelles ou combinées de poids de divers sous-comptes, incluant I'utilisation de valeurs
nulles qui représentent I'élimination de sous-comptes.

Les résultats observés restent les mémes, soit la confirmation du classement ci-dessus des
solutions, la solution de rechange K demeurant celle qui obtient les meilleurs pointages de
mérite. Seule une forte augmentation d’un ou plusieurs sous-comptes socioéconomiques reduit
I'écart entre les évaluations des scénarios de faisabilité et de préfaisabilité.

Royal Nickel Corporation — Projet Dumont Etude d'impact sur I'environnement et le milieu social
Novembre 2012 GENIVAR 111-15275-01

4-96



5 DESCRIPTION DU PROJET

Les éléments de description du projet Dumont décrit dans ce chapitre sont principalement tirés
de I'étude de préfaisabilité émise le 3 février 2012 (Ausenco, 2012a) et d’'un rapport technique
publié le 22 juin 2012 (Ausenco, 2012b). Comme I'étude de faisabilité était en cours au moment
de la rédaction, certaines informations plus a jour sur le projet ont été incluses pour mieux
refléter I'évolution de certains aspects. Il est donc possible qu’il y ait quelques légéres
différences au niveau de certaines informations sur le projet a travers tous les chapitres de
I'étude d’impact.

51 Faits saillants

Le projet Dumont utilisera une méthode d’extraction conventionnelle du minerai, via le minage
a ciel ouvert (fosse). L’exploitation utilisera des méthodes et des équipements conventionnels
de forage et de sautage, de chargement a l'aide de pelles électriques et de transport du minerai
par camion. Divers équipements de support, également typiques de ce genre d’exploitation,
seront aussi utilisés.

Le plan d’exploitation est basé sur la partie des ressources considérée comme potentiellement
économique, soit 1,07 milliard de tonnes (Gt) (tableau 5-1). En tenant compte de paramétres
géomécaniques, de dilution et de pertes miniéres, le plan prévoit I'extraction de 1,14 Gt de
minerai et 1,3 Gt de roches stériles. Ces derniéres sont des roches peu ou non minéralisées,
pour un ratio stériles/minerai de 1,14/1.

L’analyse de diverses alternatives pour le traitement du minerai montre qu’un taux initial de
traitement de 50 000 t/j (50 kt/j), suivi d’'une expansion a 100 kt/j pendant I'année 5, fournirait le
meilleur rendement économique, en tenant compte de l'investissement initial requis.

La durée de vie de I'ensemble du projet est de 34 ans, sans compter les deux années de
construction/préproduction, mais la phase d’extraction miniére se terminera au début de
lannée 21. Du minerai de basse teneur, entreposé temporairement durant cette période
(environ 457 Mt), sera par la suite traité pour la récupération du nickel. Un des avantages de
cette approche est de permettre, a partir de 'année 20, de déposer les résidus de traitement
(44,7 % du total des résidus produit par le projet) dans la fosse épuisée, ce qui réduit de fagon
marquée I'empreinte de l'infrastructure de gestion des résidus.

Lors du décapage du gisement, pendant les deux années de préproduction, correspondant a la
période de construction du complexe minier, un total de 56,9 Mt de matériel sera enlevé,
incluant :

« 12 Mt dargiles, dont une bonne partie sera réutilisée plus tard pour des travaux de
restauration;

« 11,6 Mt de matériel granulaire, dont environ 4 Mt seront immédiatement réutilisées pour la
construction de la digue initiale de la premiére cellule d’accumulation de résidus de
traitement;

« 14,6 Mt de roches stériles qui seront utilisées comme granulats de construction et, surtout,
dans la digue initiale de la premiére cellule du parc a résidus ainsi que pour la construction
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de chemins temporaires dans la zone de travail, ou empilés dans la halde de roches
stériles;

. 18,7 Mt de minerai qui seront empilées en attendant le démarrage du concentrateur.

L’extraction des différents matériaux de la fosse sera réalisée par trois flottes distinctes
d’équipements :

. La partie argileuse supérieure sera excavée par un entrepreneur utilisant des rétrocaveuses
hydrauliques (10 m®) et des camions de 60 t.

« Les premiers bancs dans les dépbdts meubles granulaires et la roche stérile seront
également excavés par un entrepreneur utilisant des rétrocaveuses hydrauliques (16 m®) et
des camions de 140 t. La roche sera forée par une foreuse a percussion. Une fois que
suffisamment d’aires de chargement auront été développées, le reste de ces travaux sera
assumeé par la flotte de RNC.

« Le reste des travaux d’extraction (roches stériles et minerai) sera réalisé par RNC, a l'aide
de foreuses rotatives, d’excavatrices (34 m®), de pelles électriques a cables (60 m°) et de
camions de 240t et 325t. Des pelles et un certain nombre de camions seront utilisés,
pendant les années 20 a 34, pour le chargement et le transport jusqu’aux concasseurs du
minerai de basse teneur empilé prés du concentrateur.

« Des équipements de support seront utilisés, incluant des bouteurs sur pneus et sur
chenilles, des chargeuses frontales, des niveleuses et des camions-citernes pour I'arrosage
des chemins.

Une fois complétement minée, la fosse mesurera approximativement 4,9 km de longueur par
1,4 km de largeur et aura une profondeur maximale approximative de 560 m.

La majeure partie de l'argile et des dépbts meubles granulaires sera empilée dans deux haldes
situées a l'est de la fosse. Trois piles temporaires, de moindre envergure, seront aménagées du
c6té ouest. Ce matériel sera utilisé pour les travaux de restauration.

Sur la durée de vie du projet, 4,7 Mt de concentrés seront produits, ce qui représente 0,4 % du
minerai traité.

Deux cellules d’accumulation de résidus sont prévues pour les opérations des années 1 a 20.
Elles seront situées a environ 1 km a I'ouest de la fosse et occuperont une superficie d’environ
13,8 km?. La premiére cellule recevra les résidus jusqu’au cours de I'année 6 et la seconde
jusqu’a I'année 20. Le total accumulé a ce moment sera de I'ordre de 630 Mt de résidus, soit
environ 146 Mt dans la cellule 1 et 484 Mt dans la cellule 2. Le reste des résidus (509 Mt) sera
envoyé dans la fosse entre les années 20 et 34.

Les résidus seront pompés depuis deux épaississeurs de résidus au concentrateur, a une
densité d’environ 40 % solide. Le pompage s’effectuera a un taux de 4 250 m®h lorsque I'usine
traitera 50 000 t de minerai par jour, et de 8 500 m*/h lorsque la deuxiéme ligne de traitement
sera opérationnelle, a partir de I'an 5.

Le tonnage total de roches stériles est évalué a environ 1 299 Mt. Une partie sera utilisée pour
la construction de digues de rétention des résidus (un peu plus de 225 Mt), et pour divers
usages comme la production de granulats pour le béton et le resurfacage de chemins,
diminuant le besoin d’accumulation a environ 1 073 Mt. Les roches stériles non utilisées pour
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des fins de construction seront accumulées en deux structures (haldes) situées au nord et a
I'est de la fosse. Ces haldes occuperont des superficies respectives estimées a environ 471 ha
et 169 ha, sur des hauteurs ultimes d’environ 127 m et 57 m.

Le minerai destiné a alimenter le concentrateur a partir de 'année 20 sera empilé dans deux
haldes situées au nord et au nord-ouest de la fosse, a proximité immédiate de l'usine. Du
minerai sera périodiquement ajouté et soustrait de la plus petite de ces haldes pendant la
période de minage. La taille maximale de ces haldes sera atteinte a la fin de I'année 20, alors
que la principale contiendra 487 Mt de minerai de basse teneur et la seconde 33 Mt. Elles
occuperont respectivement des superficies de I'ordre de 420 ha et 120 ha. La hauteur maximale
de la halde principale sera de 'ordre de 130 m, et celle de la plus petite d’environ 30 m.

Deux principales haldes de dépbts meubles qui contiendront surtout du matériel granulaire
seront développées du cété est de la fosse. La pile la plus au nord occupera environ 268 ha sur
une hauteur de 'ordre de 78 m, pour contenir environ 150 Mt de matériel. La pile la plus au sud
occupera environ 93 ha sur une hauteur approximative de 48 m pour contenir environ 31,5 Mt
de matériel. Trois autres petites piles de dépbts meubles sont prévues pour les travaux de
restauration. Elles contiendront environ 14 Mt de matériel.

Le concentrateur requerra environ 80 000 m*/j d’eau de procédé a un taux de traitement du
minerai de 50 000 t/j, et 160 000 m>/j aprés expansion & un taux de 100 000 t/j. Les principales
sources pour remplacer 'eau emprisonnée dans les résidus seront I'eau d’exhaure, I'eau qui
pourra étre recirculée a partir de la cellule de résidus, I'eau du réservoir nord aménagé dans la
portion amont de la branche ouest du ruisseau sans nom 1, et enfin, 'eau qui sera accumulée
dans la portion sud-est de la fosse dés le début de I'exploitation, bassin qui sera isolé du reste
de la fosse et qui recevra I'eau de ruissellement recueillie aux haldes de roches stériles et de
minerai de basse teneur.

Les principales infrastructures connexes associées aux activités de minage sont :

« Un batiment administratif qui sera situé prés de I'entrée principale et du stationnement des
employés. Il comprendra une aire de réception, des bureaux, des salles de réunion et de
conférence, une clinique médicale, une cuisinette et des installations sanitaires. Un vestiaire
des employés sera aménagé dans un batiment séparé prés du batiment administratif.

« Un garage qui comprendra des espaces d’entreposage pour l'entretien de la flotte
d’équipements mobiles. Il sera agrandi pour offrir des baies additionnelles a partir de
'année 5.

« Un dépdt de carburants diesel et d’essence qui sera muni d’installations de ravitaillement
des équipements. Un total de six réservoirs de diesel de 150 m* chacun est prévu pour
fournir une capacité équivalente a six jours de consommation. Aprés expansion, cing
réservoirs additionnels seront ajoutés, pour une capacité d’entreposage totale de 1 650 m®.

« Un entrepbt et une unité d’assemblage d’explosifs qui sera opérée par un fournisseur agréé
d’explosifs. La capacité nominale de production de l'unité sera de 70 kt/a (200 t/j). Les
explosifs seront sous la forme d’une émulsion de nitrate d’ammonium mélangée sur place a
partir de matiéres premiéres livrées par train. Cette unité sera située a I'écart, dans la partie
nord du complexe minier.

. Une station de concassage pour la production de granulats qui serviront a I'entretien des
chemins et pour la préparation de béton.
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Plusieurs des infrastructures miniéres comme le parc a résidus, les haldes de roches stériles et
les haldes de dépbts meubles pourront étre restaurées progressivement en cours de projet. Le
reste des infrastructures sera restauré a la fin de la durée de vie du projet, conformément au
Guide et modalités de préparation du plan et exigences générales en matiére de restauration
des sites miniers au Québec et de la Directive 019 sur I'industrie miniére du MDDEFP.

Les opérations miniéres sont planifiées pour 24 heures par jour, 365 jours par année.

Les colts d'investissement initial et en cours de projet représenteront prés de 2,9 G$ et les
dépenses d’exploitation au site minier seront de pres de 9,9 G$ sur la durée de vie du projet.

La planification, au stade de la préfaisabilité, prévoit une mise en service vers la fin de 2015 si
les travaux de construction débutent vers la fin de 2013.

5.2 Ressources et réserves minérales

Le projet Dumont vise I'exploitation d’'un vaste dépét de nickel de faible teneur, exploitable par
une fosse. La minéralisation est un assemblage de minéraux sulfurés d'origine ignée
(magmatique) et d'un alliage fer-nickel métamorphique. lls sont présents dans une zone de
dunite serpentinisée incluse dans une intrusion mafique (prédominance de minéraux
ferromagnésiens).

L’estimation des ressources minérales repose sur la Norme nationale canadienne 43-101.

La déclaration, préparée par la firme SRK, est effective au 13 avril 2012 et présente des
ressources minérales dans les catégories mesurées et indiquées, pour un total de 1,62 Gt,
a une teneur de 0,27 % de nickel et 109 parties par million (ppm) de cobalt (tableau 5-1).

Des ressources additionnelles de 0,513 Gt, a une teneur de 0,26 % de nickel sont également
estimées dans la catégorie des ressources présumées. Ces derniéres ne sont pas admissibles
a une estimation de réserves selon les normes du Réglement 43-101 sur [l'information
concernant les projets miniers (R.R.Q., c. V-1.1, r. 15).

Le gisement contient aussi des minéralisations de platine et de palladium. Le concentré de
nickel contiendra des concentrations de ces métaux précieux. Des valeurs récupérables de
magnétite (Fe;O,) sont aussi présentes dans le gisement. Ce minéral fait I'objet de travaux et
études en vue d’une récupération éventuelle. Aucune de ces substances additionnelles n’a
cependant été I'objet d’'une déclaration de réserves minérales.

Les réserves déclarées ont été estimées sur la base d’une analyse de faisabilité miniére,
conformément aux normes de I'Institut canadien des mines, de la métallurgie et du pétrole
(ICM) sur les définitions pour les ressources et réserves minérales. Le prix du nickel utilisé, pour
la définition des réserves, est de 6,70 $ US par livre de nickel et I'estimation résultante est une
réserve minérale de catégorie probable, totalisant prés de 1,07 Gt de minerai a une teneur de
0,27 % de nickel et 107 ppm de cobalt (tableau 5-1). Ces réserves contiennent prés de 2,88 Mt
de nickel ainsi que 114 000 t de cobalt.

Royal Nickel Corporation — Projet Dumont Etude d'impact sur I'environnement et le milieu social
Novembre 2012 GENIVAR 111-15275-01

5-4



Tableau 5-1: Ressources et réserves minérales du projet Dumont

Quantité Teneur Nickel contenu Cobalt contenu
(000 1) N'(ﬁ/(')‘)e' ((:F?;)gl)t 000t)  (Mlbs)  (000t)  (MIbs)
Ressources’
Mesurées 359 440 0,29 112 1030 2 260 40 89
Indiquées 1261 630 0,26 106 3330 7 336 130 295
Total 1621070 0,27 109 4 360 9 596 170 384
Présumées 513 080 0,26 100 1320 2904 50 113
Réserves”
Probables 1 066 200 0,27 107 2876 6 340 114 252
1 Ressources estimées a une teneur de coupure de 0,2 % Ni, a un prix du métal de 9 $ US Ia livre et une récupération
globale de 41 %.
2 Réserves estimées a une teneur de coupure de 0,2 % Ni, a un prix du métal de 6,70 $ US la livre, une récupération du

métal de 41 %, une dilution de 0,65 % et une perte de minerai de 0,8 %.

Aucun traitement visant la production de concentrés individuels autres que le nickel n’est prévu
dans la description technique du projet Dumont. Cependant, des revenus sont calculés pour le
cobalt, le platine et le palladium présents dans le concentré de nickel.

5.3 Extraction du minerai
5.3.1 Configuration de la fosse

La séquence de minage prévoit un développement initial sous forme de deux petites fosses,
suivi d’'une série d’expansions jusqu'a la limite ultime. Ces phases sont illustrées aux
figures 5-1 a 5-4.

Une fois complétement minée, la fosse mesurera approximativement 4,9 km de longueur par
1,4 km de largeur et aura une profondeur maximale approximative de 560 m.

La fosse sera minée par bancs de 15 m de hauteur.
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Figure 5-1: Développement de la fosse — Préproduction et fin de I'année 3

Année 1

Décapage
A

Fosse de démarrage
(roches stériles pour
construction et minerai
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Figure 5-2: Développement de la fosse — Fin des années 5 et 8
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Figure 5-3:

Développement de la fosse — Fin des années 11 et 14

. Portion nord
Eponte inférieure

Agrandissement X

i m i D
% g = 8 }
5393750 - 5393750
o S Année 11
/:\’- -e;‘-.‘ ek
| 5392500 5392500 4

Minerai laissé en
place pour maintenir
le réservoir d’eau

- 5392500

5391250

50

F 6862

=]
=]
D
~
o
3

9391250 = 5391250
=] [ =] o (=]
B 8 8
2 3 8 8 .
o 4 o 1=
[+ [ 3 [-<3 (-3
. ; -
: g ; 2
& 3
= 3 3
SRR 5393750 |
N "
e Année 14

Agrandissement ..
Portion sud
Eponte supérieure

5391250

+ 688750
= 530000

Royal Nickel Corporation — Projet Dumont
Novembre 2012

Etude d’impact sur I'environnement et le milieu social
GENIVAR 111-15275-01

5-8



Figure 5-4 :

Développement de la fosse — Fin des années 18 et 21
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La premiére phase vise I'extraction initiale de minerai pour alimenter le concentrateur lors de sa
mise en opération. Elle comprend le décapage de dépbts meubles ainsi que I'extraction de
roches stériles en quantité suffisante pour les besoins de construction (chemins, plateformes,
digue initiale de la premiére cellule d’accumulation des résidus de traitement, granulats de
béton). Dans la portion sud-est du gisement, peu de décapage est requis car le minerai affleure
en surface.

Les phases suivantes résultent en un agrandissement et un approfondissement graduels de la
partie principale du gisement, dont I'envergure est montrée a la fin de I'année 3 a la figure 5-1.
A ce moment, la petite fosse a I'extrémité sud-est sera complétement minée et servira comme
bassin de sédimentation et d’accumulation d’eau.

5.3.2 Calendrier de production

La séquence d’extraction miniére sera découplée de celle du traitement du minerai. L’extraction
miniére accelérée permettra d’alimenter le concentrateur avec du minerai de teneur plus élevée
pendant les premiéres années et d’accumuler le minerai de plus faible teneur pour son
traitement a partir de I'année 21. Les deux haldes de minerai de basse teneur prévues
atteindront leur capacité maximale de 487 et 33 Mt a 'année 20.

Le plan de minage résultant de ces considérations prévoit un taux d’extraction (minerai et
stériles) de I'ordre de 60 Mt/a (170 kt/j) pendant les années initiales, et qui augmente jusqu’a
environ 150 Mt/a (425 kt/j) aux années 6 a 15. Le taux d’extraction diminuera ensuite a environ
400 kt/j pour devenir nul au début de I'année 21 (tableau 5-2).

Les figures 5-5 et 5-6 illustrent les taux d’extraction annuels des dépbts meubles, des roches
stériles et du minerai.

Tableau 5-2: Taux annuels d’extraction miniere (Mt/a)

. Dépots Roches . . Rp_ches Extraction

Argiles L Minerai  stériles et
meubles stériles . . totale
minerai

Cons’tructlon/preproductlon 6 6 7 9 17 28
(années -2 et -1)
Années 1 a4 6 14 12 30 42 62
Années 5 a 21 5 7 77 62 139 145
Années 22 a 34 - - - - - -
Derniére année d’extraction 7 16 21 21 21 21
Quantité totale (Mt) 50 146 1299 1144 2 443 2 638
Royal Nickel Corporation — Projet Dumont Etude d'impact sur I'environnement et le milieu social
Novembre 2012 GENIVAR 111-15275-01

5-10



Figure 5-5: Taux d’extraction annuel de dépodts meubles (Mt/a)
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Figure 5-6 : Taux d’extraction annuel du minerai et des roches stériles (Mt/a)
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5.33 Extraction miniére

5.3.31 Extraction de la couche organique et d’argile par un entrepreneur

Le gisement est recouvert par environ 5 m d’argile (jusqu’a 16 m d’épaisseur localement).
L’argile n'a pas la capacité de supporter des équipements miniers de grande taille, ce qui
impose le choix de camions de 60 t pour son extraction. Les camions seront chargés par des
rétrocaveuses a godets qui peuvent excaver jusqu’a 8 m de profondeur. Une excavation sur un
deuxiéme niveau permettra d’enlever l'argile dans les zones plus profondes.

Le taux prévu d’extraction de I'argile par I'entrepreneur est de I'ordre de 6 Mt/a, requérant deux
excavatrices et environ dix camions de 60 t. L’enlévement des 50 Mt d’argile s’étendra sur neuf
années, soit les deux années de construction/préproduction et les sept premiéres années
d’exploitation.

L’argile sera accumulée sous forme de cellules a lintérieur des piles de dépbts meubles
(section 5.4.4).

5.3.3.2 Extraction de dépdts meubles et de roches stériles par un entrepreneur

La zone de transition entre les dépbts meubles et le roc est inégale. Elle ne permettrait pas une
excavation efficace des dépdts meubles par des équipements miniers de la taille de ceux
prévus pour le minage du minerai. Il est donc prévu d'utiliser les services d’'un entrepreneur
pour préparer trois zones de minage pour les équipements de plus grande taille de RNC, vers la
fin de 'année 1 d’exploitation.

L’extraction des dépdts meubles et des roches stériles par I'entrepreneur est prévue sur trois
bancs de 5m de hauteur, pour former un banc de 15 m au moment de la transition des
opérations assumées par RNC. Lorsque du sautage sera nécessaire, une foreuse a percussion
préparera les trous pour le chargement des explosifs. Ceux-ci seront fournis par la méme
entreprise que pour la phase d’exploitation commerciale.

Les excavatrices chargeront les matériaux dans des camions de 140 t. A un taux d’extraction
prévu de 9 Mt/a, une excavatrice et environ six camions seront utilisés.

Une partie des dépbts meubles et des roches stériles sera utilisée a des fins de construction :

« Du gabbro pourra servir de granulats pour la fabrication du béton. On prévoit utiliser pour
cet usage environ 55 kt de la quantité qui sera excavee lors de la premiére année de
construction/préproduction.

« Du gabbro, du basalte ainsi que des dépdts meubles seront utilisés pour la construction de
la digue initiale de la premiére cellule de résidus. Environ 11,6 Mt de ces matériaux seront
utilisés en phase de construction, pour fournir une capacité initiale d’accumulation de I'ordre
de 50 Mt de résidus, soit I'équivalent d’'un peu moins de trois années d’exploitation. Environ
7,7 Mt supplémentaires seront utilisés pendant la premiére année d’exploitation;

« Environ 6 Mt de dépbts meubles seront utilisées, au cours des deux années de
construction/préproduction, pour aménager des digues qui serviront a confiner I'argile dans
des cellules au sein des futures haldes de dépbts meubles.

Royal Nickel Corporation — Projet Dumont Etude d'impact sur I'environnement et le milieu social
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« Environ 2 Mt de roches stériles (gabbro et volcanites) seront utilisées pour la construction
de chemins temporaires dans les zones d’excavation d’argile et de dépdts meubles, en
période de construction/préproduction. Une quantité additionnelle de 1 Mt sera utilisée
pendant la premiére année d’exploitation.

Il 'y aura un surplus de matériaux disponibles pour les besoins de construction. Les surplus
seront accumulés dans les haldes prévues a cet effet. Une partie de ces matériaux pourra étre
valorisée, notamment lors des travaux de restauration. |l n'y aura par conséquent aucun besoin
pour I'ouverture d'une carriere ou de bancs d’emprunt ou pour I'importation de matériaux de
sources extérieures.

5.3.3.3  Extraction de dépdts meubles et de roches par RNC

L’excavation par RNC du reste des dépdbts meubles et des roches (minerai et stériles) se fera
a laide d’équipements de grande taille prévus pour les opérations miniéres dans le minerai et
dans les roches stériles.

L’extraction se fera par bancs de 15 m de hauteur. Des trous serviront aux sautages a l'aide
d’'une émulsion assemblée sur place dans l'unité d’assemblage d’explosifs du fournisseur agréé
(section 5.5.5).

Des pelles a cables électriques chargeront les camions de 240t. Un systéme de rampes
multiples (35 m de largeur, gradient de 10 %) permettra la circulation des camions a double
sens. Les figures 5-1 a 5-4 montrent 'arrangement des rampes menant aux sorties de la fosse
a divers stades de I'exploitation miniére.

Au total, en tenant compte de la reprise de minerai de basse teneur avant 'année 21, environ
686 Mt transiteront par deux piles de minerai de basse teneur. De ce total, environ 210 Mt sera
repris avant que les pelles a cables ne soient rendues disponibles par la décroissance du taux
de minage (figure 5-6). Cette reprise initiale sera effectuée a 'aide de chargeuses frontales sur
roues. Ces chargeuses seront aussi utilisées pour le chargement des granulats produits a la
station de concassage dédiée a cette production (section 5.5.6).

5.3.3.4  Equipements miniers et systéme de trolley
Equipements miniers

Tel que mentionné précédemment, les besoins en équipements miniers pour les activités de
décapage et d’extraction de roches varieront dans le temps, compte tenu des taux d'extraction
variables en construction/préproduction et en phase d’exploitation (section 5.3.2). Le
tableau 5-3 présente la liste des équipements et les quantités typiques utilisées par
I'entrepreneur et par RNC pour les grandes périodes du projet. Les manufacturiers, les modéles
d’équipement et le nombre d’unités indiqués dans ce tableau sont représentatifs des classes de
machineries prévues au stade actuel de I'analyse du projet. Des équipements équivalents
provenant d’autres sources pourraient étre considérés au moment des acquisitions. Les pelles a
cables et les foreuses rotatives seront munis de moteurs électriques.
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La combinaison de pelles et de camions retenue résulte de modélisations tenant compte du
taux d’extraction, des contraintes de largeur de rampes et de chemins et des distances de
roulage qui définissent des temps de cycle.

Des équipements de plus grande taille (camions de 370t) auraient diminué les codts
d’opération mais auraient par contre demandé que les rampes dans la fosse soient jusqu’a 8 m
plus large. Les plus faibles pentes des murs qui en résulteraient auraient eu un impact
significatif sur les quantités de roches stériles a excaver. Une partie des camions, ceux de
240 t, seront a rouage mécanique, pour les phases de préproduction et les quatre premiéres
années de minage. A partir de I'an 5, des camions de 325t & rouage diesel-électrique et
adaptable a I'assistance électrique (trolley, voir ci-aprés) pourraient étre employés.

Les chemins de halage et les faces de travail dans la mine seront maintenus par une flotte
d’équipements de service (tableau 5-3) :

« bouteurs sur chenilles pour la construction de chemins et I'entretien des surfaces de
roulage;

« bouteurs sur pneus pour les travaux de construction légers et le nettoyage général;
« hiveleuses pour I'entretien des chemins;

« camions-citernes pour I'abattage des poussiéres.

Systeme de trolley

La mise en place d’un systéme de trolley, qui utilise I'électricité pour déplacer les véhicules lors
de leur remontée, est planifiée lorsque la capacité du concentrateur sera portée a 100 000 t/j,
quand la configuration de la fosse sera propice a son implantation et sous réserve de la
disponibilité d'énergie électrique a prix rentable et de la démonstration de la rentabilité du projet.
Le systéme consiste en une ligne électrique sur poteau de béton reposant dans une fondation
de béton. L’électricité sera rendue disponible aux camions par des cables selon un arrangement
semblable a celui des tramways et trains électriques.

Les camions seront munis, sur le dessus de la cabine, d’'un systéme de pantographe qui s’éléve
pour entrer en contact avec les fils conducteurs (photo 42, annexe 4) dans les segments ou le
trolley est disponible; la puissance est alors transmise directement aux moteurs-roues
électriques, alors que le moteur diesel passe au ralenti jusqu’a ce que le segment de chemin de
halage a assistance électrique se termine.

Les lignes prévues pour assistance électrique dans le projet Dumont sont les deux principales
rampes de la fosse (sorties vers le nord) ainsi que les routes qui donnent accés a la halde
principale de roches stériles et a la halde principale de minerai de basse teneur. Les tonnages
pour les deux plus petites haldes ainsi que pour celles des dép6ts meubles ne sont pas
suffisants pour justifier I'installation du systéme.

Les poteaux et leur fondation seront installés dans une excavation remblayée et compactée
autour de la fondation. La compaction par le roulage des camions a proximité sera suffisante
pour assurer la stabilité. Le systéme sera modulaire, de sorte que des segments additionnels
pourront étre ajoutés ou enlevés selon la progression des chemins de halage desservis. La
seule infrastructure additionnelle sera une nouvelle sous-station devant étre installée a chaque
kilométre de ligne, environ.
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5.3.3.5 Forage et sautage

Les équipements de forage (tableau 5-3) ont été sélectionnés sur la base de simulations visant
également le choix des explosifs, de maniére a obtenir une fragmentation acceptable pour tous
les types de roches (stériles et minerai).

L’objectif de fragmentation est une dimension maximale de blocs de 1 000 mm qui pourra étre
obtenue en utilisant 0,25 kg d’explosif par tonne de roche a sauter. La dimension moyenne des
fragments de roche est estimée a 164 mm, et 80 % du matériel sera plus fin que 325 mm.

La fréquence typique des sautages sera de deux a trois par semaine, mais pourrait aller jusqu’a
cing dépendamment des contraintes opérationnelles. Au taux maximal d’extraction de roches
stériles et de minerai, le forage des trous de mine demandera ['utilisation de cinq foreuses
rotatives (tableau 5-3). Elles réaliseront, a partir de I'année 5, une moyenne de 100 trous par
jour.

Une fois I'extraction arrivée dans la zone de roche dure, les sautages utiliseront un patron qui
variera approximativement de 8-10 m par 8-10 m, sur 15 m de hauteur de banc dans les deux
cas. Dans les zones de dépbts meubles mixtes (avec présence de roches a sauter), des bancs
de 5 m de hauteur et un patron de 4 m par 4 m seront utilisés lorsque du sautage sera requis.

Chaque trou (bancs de 15m) sera chargé dune tonne d'émulsion de nitrate
d’ammonium/carburant diesel. A un facteur de 0,25 kg/t, il est donc considéré que chaque
sautage d’un trou brisera environ 4 000 t de roches.

En période d’exploitation maximale (figure 5-6), une journée de sautages typique produira
environ 1 Mt de roches brisées, pour un total d’environ 250 trous. Sur la vie de la mine, les
sautages seront, en moyenne, de 0,7 Mt chacun, soit 175 trous sautés dans diverses sections
de la fosse.

La consommation annuelle d’explosifs sera inférieure a 15000t au cours des premiéres
années (figure 5-7); entre les années 6 et 20, période ou I'extraction de minerai et de roches
stériles sera a son maximum, elle atteindra environ 35 000 t/a. Les explosifs ne seront pas
utilisés régulierement apres la fin de la période de minage qui se termine au début de
lannée 21.
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Figure 5-7 : Consommation annuelle d’explosifs
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La livraison et le chargement de I'’émulsion d'explosifs dans les trous de mine se fera par
camions spécialisés du sous-traitant. Ces camions transportent typiquement de 15 a 20t
d’émulsion. lls seront chargés d’émulsion a l'unité d’assemblage d’explosifs (section 5.5.5).
L’émulsion ne sera pas encore sensibilisée a ce moment. Sa densité, telle que mélangée
a l'unité d’assemblage, sera trop élevée pour qu’elle soit sensible aux chocs mécaniques et aux
frottements.

La sensibilisation ne s’opérera qu’au moment du pompage dans les trous de mine, par I'ajout
d’'un agent sensibilisant qui provoque la génération de microbulles gazeuses dans la colonne
d’émulsion, au moment de sa mise en place. La baisse de densité de I'émulsion permet de lui
conférer sa propriété de sensibilité a un choc important.

Cette sensibilité sera cependant encore trop faible pour que la détonation soit provoquée par un
détonateur. La présence d’amorces est nécessaire. Deux amorces (typiquement 0,5 kg
d’explosif chacune) seront utilisées pour chaque trou. Les amorces seront chacune munie d’'un
détonateur (environ 1 g d’explosif) relié a un tube a chocs, et seront insérées dans le trou (a des
hauteurs différentes) avant le chargement de I'émulsion. Les cordeaux détonants* sont munis
de retardateurs qui créent des délais programmés entre les trous. De cette maniére, les trous
ne sautent pas en méme temps, mais plutét selon une séquence programmee pour optimiser la
fragmentation et diminuer les vibrations de sautage. Tous les cordeaux en surface sont reliés
en un seul point, d’ou un sautage initié par le boutefeu.

Tel que mentionné précédemment, chaque trou de sautage sera chargé avec environ une tonne
d’émulsion. Cette colonne remplit environ 60 % de la hauteur du trou, le reste étant rempli d’un
bourrage de pierre concassée pour obturer le trou. L'onde explosive se propage alors
perpendiculairement au trou, et non vers le haut afin d’éviter les projections.

4 Tubes de type nonel, un dispositif de mise a feu non électrique dans lequel I'énergie d'amorgage est transmise dans un tube

en plastique par propagation d'une détonation.
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Une fois les trous chargés, la zone du patron de sautage sera fermée et interdite a tout
personnel.

5.3.3.6 Gestion du minerai

L’extraction accélérée du minerai, sur un peu plus de 20 ans, optimisant la valeur actualisée
nette du projet, permettra aussi I'utilisation de la fosse pour le dépbt de résidus miniers aprés
cette période.

Le traitement du minerai, sur les 14 derniéres années du projet, demandera la mise en halde
d’une partie du total de 1,14 Gt de minerai extrait. Cette mise en réserve d’'une partie du minerai
sera effectuée dans deux piles situées au nord de la fosse (figures 5-9 a 5-12). La halde
principale de minerai de basse teneur (n°1), au nord de la propriété, a un volume prévu
d’environ 240 Mm?®. La seconde (n® 2), immédiatement au nord-ouest de la fosse, a une
capacité de I'ordre de 26 Mm?®. L’entreposage s’effectuera des années -2 (début des activités de
construction/préproduction) jusqu’a 'année 20. Commencgant t6t pendant 'année 21, tout le
minerai traité proviendra de mateériel repris de ces haldes.

Cependant, entre les années 1 et 21, la gestion de la teneur en nickel a I'alimentation du
concentrateur se traduira par des activités de reprise de minerai de la plus petite halde, et
'accumulation de nouveau minerai, de plus basse teneur, dans cette méme halde. Au total,
458 Mt de minerai seront transportées directement a l'usine entre les années 1 et 21
(tableau 5-4).

La principale halde recevra 470 Mt de minerai de basse teneur accumulé entre les années -2 et
21, alors que la seconde halde recevra 216 Mt durant cette méme période. Cette derniére ne
contiendra cependant jamais plus de 33 Mt puisque du minerai y sera accumulé et repris de
facon réguliére. La reprise du minerai de la principale halde s’effectuera entre les années 18
et 34. La plus petite halde sera celle ou seront effectués les mouvements de reprise et de
remplacement pour ajuster la teneur du minerai a lalimentation du concentrateur situé
a proximité. Les activités de retrait de cette halde débuteront dés I'année 1, pour se terminer
vers le milieu de I'année 22. A ce moment, la plus petite halde, nommée halde active, sera
épuisée et tout le minerai traité proviendra de la principale halde. Cette derniére sera épuisée a
la fin du projet, vers le milieu de 'année 34.

Tableau 5-4 : Gestion du minerai (Mt)

. De la mine a De la mine a De la halde De la halde

. De lamine au o ;
Calendrier la halde la halde principale au active au
concentrateur S ;
principale active concentrateur concentrateur

anstrucho_n/ ) 13 6 ) )
préproduction
Années 1a 4 52 46 21 - 19
Années 5 a 21 406 411 189 31 179
Années 22 a 34 - - - 439 18
Total 458 470 216 470 216
Année initiale 1 -2 -2 18 1
Année finale 21 21 20 34 22
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54 Infrastructures miniéres
54.1 Arrangement général

L’arrangement général proposé pour le complexe minier tient compte de plusieurs facteurs
environnementaux, dont les limites de bassins versants et la présence d'eskers, et de
contraintes opérationnelles comme la manutention du minerai et les distances de transport
a partir de la fosse. Les principaux objectifs recherchés sont de concentrer les impacts du
projet, d’en minimiser 'empreinte et de favoriser les activités miniéres en périphérie de la fosse.

L’annexe 5 contient des dessins d’arrangement général de la propriété et de ses principales
composantes (dessins 2139-G-101 a 110). L’arrangement général de I'ensemble de la propriété
est aussi montré sur la carte 5-1.

L’emplacement sélectionné pour les circuits de traitement du minerai tient compte du besoin de
grande capacité portante pour supporter les équipements lourds de la section de broyage. Un
affleurement rocheux disponible au nord-ouest de la fosse a été retenu et constitue, en bonne
partie, le point de départ de I'arrangement du reste de l'usine. L'utilisation de cet affleurement
réduit grandement les colts de travaux civils et permet en plus d’utiliser la topographie pour
maximiser I'écoulement par gravité de pulpes dans diverses sections du concentrateur. Un
autre affleurement rocheux, juste a l'ouest de la fosse, sera aussi utilisé, en raison de sa
capacité portante, pour y construire la station de concassage primaire.

La partie des installations de traitement comprise dans les batiments des deux lignes de
production de 50 000 t/j chacune occupera un espace de I'ordre de 175 m de largeur par 300 m
de longueur. La hauteur maximale approximative du batiment principal est de I'ordre de 37 m.

Le dessin 2139-G-105 (annexe 5) montre l'arrangement général de la premiére ligne de
production, dans un batiment fermé. Il abrite la majorité des équipements de concentration, soit
le broyage, la flottation et la séparation magnétique. La seconde ligne de traitement, dont la
mise en production est prévue pendant 'année 5, sera construite en paralléle, du cété est
(dessin 2139-G-108, annexe 5). Ce dessin montre également les tracés empruntés par la ligne
de pompage des résidus et la ligne de recirculation d’eau des résidus.

Le dessin 2139-G-106 (annexe 5) montre plus en détail 'arrangement intérieur des différentes
sections d’'une ligne de traitement. Une salle électrique est présente a I'est de la section de
broyage de la premiére ligne de traitement, et une autre a I'angle nord-ouest du batiment.

Plusieurs des équipements, dont les hydrocyclones, seront installés en hauteur pour favoriser le
plus possible les écoulements par gravité. Les diverses rangées de cellules de flottation seront
également agencées pour favoriser I'écoulement par gravité d’'une cellule a la suivante. La
section verticale A, au dessin 2139-G-107 (annexe 5), montre I'arrangement de I'épaisseur de
résidus en relation avec le bassin d’eau de procédé.

Entre les deux lignes de traitement, du c6té nord, se trouve un batiment commun aux deux
lignes qui contient la section de finition des concentrés et des espaces d’entreposage et
d’entretien.

Des espaces pour bureaux, une salle 8 manger et des services sanitaires sont prévus a méme
le concentrateur.
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Carte 5-1 Arrangement général des infrastructures minieres

g

J3p

|
Ligne de contour -
Esker de Launay
l Limite de 1 km - Ligne de partage des
.~ Esker de Launay eaux

Bretelle ferroviaire __

d’assemblage d'explosifs "\

Unité d’assemblage 320

d'explosifs ~

vers l'unité

\g

1 Iy \\\\
| ey 0 N
AN 52 \
s \ &:/
5,395,000 N \ S
: -
Ligne de partage des Puisards et fossés g
eaux B B I fe Périmétre de la ___
| S zone de minéralisation
1 5 o
VIE
: 335 =1 N 335
> -
Parc a résidus
- Cellule 2
|
Ligne de contour- " "
Esker de Launay J
I
Route vers ,/
| Launay :
! 7
5,392,500 N ‘
\ Barriére

Limite des _
claims Dumont

Limite de 1 km -
/’_ Esker de Launay

k}
1 !
I dog

LR

. S e o L SR v
| \
I

Route111_/

| '.
| %

w)

|

g

Ausenco 2012 g
Site Layout 2280-G-101 for ESIA 12 07 27.pdf

Note : For the English version of this map, see drawing 2280-0000-G-101, appendix D

i
|
|
g

Ligne de contour -
EsI er de Launay

5,390,000 N

320

Limite de 1 km -
Esker de Launay

Voie ferrée
existante (CN) ~/

S o PO

] 0 h
Yot

0

53

¥

LS
& /
/ Reservmr ) / =

Nord

ol

685,000 |
687,500 |

-

Limite des _
claims Dumont ..

o

2 i

\
N

N g Zone de déchargement
r des explosifs | L

Halde de minerai ,
de basse teneur i
principale

Halde de roches
stériles 1

P
|

! AR Halde de
< minerai de

CQ basse teneur
\ active |

Bordure Noe

o extérieure ~
& \ de la fosse
Complexe
'8 industriel S

Chemins \"°¢
miniers N>

(typique) //%

\
\/%?f}"

Halde de roches
stériles 2

— Chemind

S s e
. Ny

Limite des
claims Dumont

A

-~

~
Y
N
NN
\/‘“n

o

-~

NG complexe N LT,
/ S industriel ~
2\ : oy
W, Chemin de- S \
NG \'\yx halage ™\ ;
', Voie ferrée Z (typique) 3
. ; - 2
= et
o 7
| ~ v Halde
| Parc a résidus - \ \ p ,d":ts
| Cellule 1 €po
' i meubles 2
Embranciement . =
. . + ferroviaire éservoi
320 Réservoir
wh 2
= de la fosse
f gor
T A
) I \
< r[,u', ,l'hr”},." —~ \\\\ i ; 3 B
e T = ) \ N\ _— Ligne *‘H.L,,*H_q | 3
= L \ Bassin de X\ | électrique 2 i | 2
Voie ferrée_ /" S\ ey s rétention aérienne ud Barriére - Acces e, =
existante (CN) i PRI g s principal au site | FLE e
T ; ; S v - P Entrée et sortie Cléture de .
1 Bassin de | - ™ d H N,
2, Cloture de_ traitement 1 . e es camions sécurité _ g
‘ " sécurité des eaux \45 \ o o~ r_l -JI '—— et
; Usine de | %\ N \i&“_ Batiment administratif %Soq
N traitement des eaux W & . byt et vestiaire § -
o Effluent final 1
|

Ng! ’%’i‘
g

| Sécurité et chemin d'acces au
complexe industriel

(T} j (TR

§ | Route 111 g |
2 2|

a “ Ligne haute §

tension et emprise
(Hydro-Québec)

Ligne de partage des
eaux

—_Limite des
claims Dumont

&

Ligne de partage des
eaux

=

3¢

5 =

Route 111

111-16275-01

Fichier GENIVAR : 111_15275_EIE_c5_1_General_121105.FH10






Les stations de concassage sont situées du cbété sud, a environ 1 500 m du concentrateur
(dessins 2139-G-102 et 103, annexe 5). Des rampes permettront 'accés aux camions (ou une
chargeuse en cas de besoin) qui déverseront le minerai directement dans une trémie de
réception, au-dessus du concasseur.

Une aire de mélange et d’entreposage de réactifs sera aménagée du cbdté ouest de la section
de broyage. Aussi du c6té ouest, vers le centre du batiment principal, on trouve une installation
d’air comprimé et une autre de soufflantes pour fournir de I'air aux cellules de flottation.

Les épaisseurs de résidus et un bassin d’eau de procédé sont prévus a I'extérieur du batiment
principal, du c6té nord. lls occuperont un espace d’environ 175 m par 250 m. On trouve
également dans ce secteur un réservoir d’eau fraiche, un réservoir d’eau potable, une station
de pompage et une installation de manutention et de chargement de concentré qui peut charger
des camions ou des wagons.

L'unité d’assemblage d’explosifs sera située a I'écart, du c6té nord du site, a au moins un
kilomeétre de toute infrastructure construite, et a 670 m de toute pile active de matériel.

Deux haldes principales de dépdts meubles, d’'une capacité totale d’environ 113 Mm?®
(principalement du matériel granulaire), seront développées du cété est de la fosse. Trois
petites haldes temporaires serviront a accumuler du matériel qui sera utilisé pour des travaux
de restauration (section 5.4.4).

Le minerai destiné a alimenter le concentrateur, a partir de 'année 21, sera empilé dans deux
haldes situées dans la partie nord de la propriété (section 5.3.6), a partir de I'année -2
(préproduction). La plus importante halde occupera une superficie de 420 ha. A sa hauteur
ultime de 127 m, elle aura une capacité de 240 Mm?® (475 Mt) de minerai, qui sera repris & partir
de l'année 18. La seconde halde servira a la gestion de la teneur a l'alimentation du
concentrateur. Du minerai y sera accumulé et repris de facon réguliere, a partir de I'année 1
jusqu’a I'année 22, moment ou cette halde sera épuisée. Elle occupera une superficie maximale
de 120 ha

Deux cellules d’accumulation de résidus sont prévues pour les opérations des années 1 a 20.
Elles seront situées a environ un kilométre a I'ouest de la fosse et occuperont environ 13,8 km?
(incluant les digues de retenue). Elles sont décrites plus en détail a la section 5.4.7.

Deux haldes de roches stériles seront développées (section 5.4.5), au nord-est et a I'est de la
fosse (figures 5-9 & 5-12). Leur capacité globale sera de I'ordre de 508 Mm? (1,07 Gt).

Enfin, une aire d’entreposage de carburants sera aménagée a proximité d’'un garage d’entretien
des équipements miniers, a environ 700 m au sud de la station de concassage.

542 Concentrateur
54.21 Généralités

Le concentrateur et les services qui lui sont associés ont pour role de traiter le minerai tout-
venant extrait de la mine pour en extraire un concentré de minéraux de nickel.

Le procédé de base demande :

Etude d'impact sur I'environnement et le milieu social Royal Nickel Corporation — Projet Dumont
GENIVAR 111-15275-01 Novembre 2012

5-23



« un concassage et un broyage du minerai, de maniére a libérer les phases nickéliferes;

. I'enlévement d’une fraction trés fine de particules (schlammes) qui pourraient causer des
problémes dans la concentration ultérieure du nickel;

« la récupération par flottation d’'une partie du nickel contenu dans ces schlammes;
- la récupération, également par flottation, du nickel sous forme de sulfures;

. Il'extraction, par séparation magnétique, de phases additionnelles de nickel non sulfurées, et
leur concentration dans un autre circuit de flottation;

. [|'épaississage, la filtration et I'entreposage du concentré de nickel, avant chargement pour
expédition vers une fonderie de nickel; les concentrés produits dans les trois circuits
différents sont mélangés pour produire un seul concentré;

. [|'épaississage des résidus de traitement pour les diriger vers le parc a résidus.

Les équipements et les arrangements de procédés unitaires sont conventionnels dans le
traitement des minéraux sulfurés de métaux de base.

Le projet Dumont comprendra deux phases, soit une premiére installation capable de traiter
50 kt/j de minerai, suivie de l'ajout d’'une deuxiéme partie utilisant les mémes procédés et
équipements, pour porter la capacité totale a 100 kt/j a compter de la cinquiéme année de
production commerciale.

Les deux lignes de traitement utiliseront des installations communes, soit un circuit
d’épaississage et de manutention des concentrés, ainsi qu'un circuit d’entreposage et de
préparation de réactifs. D’autres composantes d’infrastructures, comme I'approvisionnement en
électricité et en eau, seront également partagées.

5.4.2.2 Parameétres de conception

Le tableau 5-5 présente les principaux paramétres de conception du concentrateurde nickel du
projet Dumont.

La disponibilité du concentrateur est estimée a 92 %, soit 8 060 h/a, résultant en un taux de
traitement horaire de 2 264 t/h pour chacun des deux circuits de traitement.

La sélection des équipements considére une teneur du minerai a l'alimentation pouvant
atteindre 0,35 % de nickel dans les deux circuits, ce qui permettra de maintenir le taux de
traitement dans des périodes ou la teneur serait plus élevée que la moyenne durant le projet.
Ceci est le cas au cours des quatre premieres années de production, alors que des
minéralisations de teneur de I'ordre de 0,33 % de nickel sont prévues au plan de minage.

Sur la durée de vie du projet, 4,7 Mt de concentrés seront générés. Les résidus totaliseront
environ 1,14 Gt.
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Tableau 5-5 : Principaux critéres de conception®
Critere Unité Phas,e 50 lft/j Phage 100‘kt/j
Années 1 a4 Années 5 a 34

Concassage
Disponibilité % 75 75
Taux de traitement Mt/a 18,25 36,50

kt/ 50 100

t/h 3019 6 039
Type Giratoire Giratoire
Dimension? 60 po x 89 po 60 po x 89 po
Nombre 1 2
Concentrateur
Disponibilité % 92 92
Taux de traitement t/h 2 264 4 529
Broyage
Densité du minerai t/m® 2,57 2,57
Finesse de broyage (80 % passant) um 150 150
Broyeur semi-autogéne
Dimension Dia. x long. 11,6 mx 6,71 m 11,6 mx 6,71 m
Nombre 1 2
Puissance unitaire (chacun) MW (hp) 22 (30 000) 22 (30 000)
Broyeurs a boulets
Dimension Dia. x long. 7,92mx11,0m 792mx11,0m
Nombre 2 4
Puissance unitaire (chacun) MW (hp) 14 (19 000) 14 (19 000)
Minerai
Teneur — Conception % Ni 0,35 0,35
Teneur — Projet % Ni 0,33 0,26
Concentré
Production t 428 720 4 245 340
Résidus
Production t 70471 280 1 068 554 660
Epaississage des résidus % s;;i:q;sag\éant 40 40
1 Au stade de I'analyse de préfaisabilité. Des changements pourront étre apportés lors de la phase de faisabilité en

cours.

2 Nomenclature standard de l'industrie pour ce type d'équipement.
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5.4.2.3 Schéma de procédé

La figure 5-8 montre le schéma de procédé permettant la concentration des fractions sulfurées
et non sulfurées des minéraux de nickel. Cette figure représente un circuit de 50 kt/j. La
deuxiéme ligne de 50 kt/j aura la méme configuration, sauf pour quelques installations
partagées par les deux lignes (section 5.4.2.1).

Bilan de masse

L’alimentation au concentrateur ne sera pas constante lors des cing premiéres années ainsi que
durant la derniére. De plus, la teneur du minerai et la récupération du nickel ne seront pas
constantes au cours de la vie du projet, de sorte que la quantité de concentré et celle des
résidus de traitement varieront également dans le temps.

Le tableau 5-6 présente les variations de quantités annuelles moyennes et totales par grandes
périodes du projet.

Tableau 5-6 : Bilan de masse — Concentrateur

Année 1 2a4 5 6a33 34 Total
Minerai usiné (Mt/a) 16,0 18,3 31,9 36,5 18,9 -
Minerai usiné (Mt 16,0 54.9 31.9 1022,0 18.9 1144
totales)
Concentreé (kt/a) 70 98 - 152 215 75-227 38 -
Concentré 70 359 215 3993 37 4674
(kt totales)
Résidus (Mt/a) 15,9 18,2 31,7 36,3 -36,4 18,8 -
Résidus (Mt totales) 15,9 54,5 31,7 1018,0 18,8 1139

5.4.2.4  Description du procédé

Les sous-sections suivantes, a moins d’indication contraire, décrivent des opérations
représentatives de chacune des deux lignes de procédé d’'une capacité de 50 kt/j chacune.

Concassage et broyage

Un concasseur primaire giratoire sera utilisé pour chacune des deux lignes de traitement de
50 kt/j. Il sera alimenté directement par les camions qui y déverseront le minerai fracturé. Une
chargeuse mobile pourra également, en cas de besoin, alimenter le concasseur avec du
minerai déversé par les camions sur une plate-forme voisine.
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Figure 5-8 Schéma de procédé - Circuit 50 kt/j

Source :
Ausenco 2012
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Le minerai concassé sera repris par un convoyeur fermé, a la base de la station de
concassage, et transféré vers un entrepdt conique fermé, d’une capacité active de 18 h
(37 500 t). Cette réserve agira comme tampon entre I'opération intermittente du concasseur et
celle continue du traitement du minerai a partir du circuit de broyage.

Un systéme de contréle des poussiéres est prévu au point de déchargement des camions dans
le concasseur. Un systéme de dépoussiérage a sacs est aussi prévu au point de chute du
minerai concassé, sous le concasseur.

Le minerai entreposé sera repris par un convoyeur situé dans un tunnel sous I'entrep6t. Un
systeme de dépoussiérage a sacs filtrants récupérera les poussiéres a chacun de trois points
de soutirage sous l'entrepdt. Les poussiéres seront déposées sur le convoyeur alimentant le
circuit de broyage. La partie supérieure de I'entrepbt sera également ventilée pour y récupérer
les poussiéres et les diriger vers le systéme de dépoussiérage.

Tous les convoyeurs seront couverts et les ouvertures munies de jupes d’étanchéité pour éviter
la fuite de poussiéres.

Le broyage, en milieu humide, sera effectué en deux étapes, chacune opérant en circuit fermé,
soit la recirculation des particules trop grossiéres qui seront rebroyées jusqu’a atteindre la
dimension nécessaire pour passer a I'étape suivante.

Le broyeur semi-autogéne, qui contient une faible charge de boulets, aura une puissance
installée de 22 MW. Il recevra le minerai concassé par un convoyeur, et de I'eau sera ajoutée.
Sa décharge est classifiée pour retourner a 'alimentation, a I'aide de convoyeurs, les particules
plus grosses que 12 mm. La fraction plus fine sera dirigée a une pompe qui alimente les
broyeurs a boulets via des hydrocyclones qui en retireront les particules déja suffisamment fines

(figure 5-8).

Les particules plus grosses que 150 um seront rebroyées par deux broyeurs a boulets équipés
de deux moteurs de 7 MW chacun et opérant en paralléle. La décharge des broyeurs sera
classifiée par les mémes hydrocyclones qui recirculeront tout matériel trop grossier. La surverse
des hydrocyclones (fraction suffisamment fine) sera dirigée vers un circuit de déschlammage.

Déschlammage

Ce circuit a pour but d’éliminer les schlammes de brucite ainsi que des fibres de chrysotile.
Cette élimination est essentielle a la bonne performance des étapes de flottation, performance
qui est affectée par la présence de particules trop fines.

L’élimination des schlammes sera réalisée par classification a I'aide d’hydrocyclones (deux
étapes en série) qui enlévent le matériel plus fin que 10 um. Le matériel plus grossier sera
dirigé vers une étape de flottation des sulfures de nickel, et la fraction des fines, traitée dans
une autre étape de flottation séparée.

Flottation

Les essais de concentration ont montré que la majorité du nickel sous forme de sulfures peut
étre récupérée par une flottation a un broyage grossier (150 um). L'utilisation de la séparation
magnétique et le rebroyage d’une portion du matériel permet une récupération additionnelle de
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nickel sous forme de sulfures et de nickel sous forme d’alliages (principalement la phase
awaruite, un alliage de composition NiFe a NizFe).

Le circuit de flottation (figure 5-8) comprendra une série d’étapes qui récupérent et enrichissent
successivement les minéraux de nickel :

. flottation des schlammes;

. flottation des sulfures;

. Séparation magnétique a basse intensité;

« rebroyage;

. flottation des phases de nickel sous forme d’alliages.

Préparation des concentrés

Les concentrés des étapes de nettoyage seront regroupés et épaissis avant d’étre filtrés et
entreposés pour expédition sous forme d’un concentré unique.

Une installation commune traitera les concentrés des deux lignes de production de 50 kt/j. Les
équipements seront donc surdimensionnés pendant les cinq premiéres années de production,
jusqu’a ce que la capacité de traitement atteigne 100 kt/j.

L’épaississeur produira une sousverse d’environ 60 % solides, déchargée dans un réservoir
tampon. Ce dernier aura une capacité équivalente a environ 36 h d’opération au début, puis
18 h lorsque les deux lignes de concentration seront en opération. La surverse de I'épaississeur
sera recirculée par gravité vers le bassin d’eau de procéde.

Le concentré filtré sera entreposé a l'intérieur, prés d’une trémie qui peut le recueillir pour le
transférer sur un convoyeur qui rejoint une installation de chargement de camions ou de
wagons (dessin 2139-G-107, annexe 5). Le chargement de la trémie du convoyeur sera
effectué par une petite chargeuse frontale. Le convoyeur sera fermé et muni de jupes
d’étanchéité.

Le concentré sera empilé sur une dalle de béton dans un entrepbt couvert et fermé sur trois
cotés. Une chargeuse frontale le reprendra pour le chargement. A un taux d’humidité résiduelle
de 8 a 11 % et une masse spécifique élevée, le concentré n’est pas susceptible de générer des
poussiéres qui demanderaient des systémes de dépoussiérage, lesquels ne sont pas prévus
dans cette section du complexe industriel.

Disposition des résidus

Les rejets de flottation des diverses étapes seront dirigées vers une pompe alimentant un
épaississeur de résidus. Celui-ci enléve et recircule de l'eau, et porte la densité des résidus
a environ 40 % solides.

Les épaississeurs (un par ligne de concentration) seront situés a I'extérieur, a I'ouest du
concentrateur. La surverse de chacun des épaississeurs s’écoulera par gravité vers le bassin
d’eau de procédé voisin pour recirculation au procédé. Ce bassin sera commun aux deux lignes
de traitement de minerai. La sousverse des épaississeurs sera pompée vers la cellule de
résidus active, ou, a partir de 'année 20, vers la fosse. Dans la période ou les deux cellules de
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résidus seront utilisées, la distance de pompage jusqu’a la limite est des cellules sera de 'ordre
de 2 100 m pour la premiére cellule et de moins de 500 m pour la seconde. La cellule active
aura un pipeline périphérique, reposant sur la digue, pour permettre la décharge de résidus tout
autour du périmétre de la cellule. La section 5.4.7.5 présente les détails de la gestion des
résidus de traitement.

Du floculant sera ajouté dans la boite de pompage alimentant I'épaississeur. Le floculant est
une substance coagulante ajoutée a I'eau pour provoquer la floculation des particules fines en
suspension, soit leur rassemblement en flocons plus grossiers qui décantent plus rapidement.

Réactifs et consommables

La flottation des minéraux de nickel utilise une gamme de réactifs conventionnels dans la
flottation des sulfures de métaux de base. Le tableau 5-7 présente la liste des réactifs ainsi que
les consommations unitaires approximatives (par tonne de minerai) et par année pour les deux
taux de traitement.

Tableau 5-7 : Liste des réactifs — Traitement du minerai

Consommation

Réactif . o t/a ] Réle
Unités Unitaire (50 ktfj) t/a (100 kt/j)
Xanthate amylique de potassium glt 140 2555 5110 Cpllgcteur de
(PAX) minéraux
Méthyl-isobutyl carbinol (MIBC) g/t 19 347 694 Moussant
Cytec 65 (polypropyléne glycol) g/t 6 110 219 Moussant
Calgon (hexamétaphosphate de git 50 913 1825 Déprimant
sodium)
Carboxyméthy! cellulose (CMC) glt 25 456 913 Dispersant de
schlammes
Acide sulfurique g/t 8 000 146 000 292 000 Ajustement de pH
Sulfate de cuivre g/t 30 548 1095 Activateur
Floculant glt 30 548 1095 Tloculation des
résidus

Médium de broyage (boulets)

« Broyeurs semi-autogénes g/t 60 1087 2175
« Broyeurs a boulets g/t 100 1831 3 662
« Rebroyeur g/t 16 283 565

Le collecteur des minéraux de nickel est le xanthate amylique de potassium (PAX). C’est un
réactif de base dans la flottation des minéraux sulfurés. Son rble est de rendre la surface des
minéraux a récupeérer hydrophobe pour qu'’ils puissent s’attacher facilement a des bulles d’air.
L’action d'un collecteur doit étre sélective pour ne pas entrainer de minéraux de gangue
indésirables dans les concentrés.
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Cette action sélective du collecteur est favorisée par I'ajout d’un activateur, le sulfate de cuivre.
Celui-ci renforce la fixation du collecteur (par adsorption) sur les minéraux sulfurés ou d’alliage
de nickel.

Le méme besoin de sélectivité requiert 'usage de deux réactifs jouant un role de déprimant, le
calgon (hexamétaphosphate de sodium) et le carboxyméthyl cellulose (CMC). Leur rble est
d’empécher des minéraux de gangue d’étre captés par des bulles d’air et de se retrouver dans
les écumes de flottation; ils empéchent donc le collecteur de se fixer a ces minéraux de gangue.

Deux moussants seront utilisés, le méthyl-isobutyl carbinol (MIBC) et le Cytec 65
(polypropyléne glycol). Leur role est de favoriser la formation de trés fines bulles d’air dans les
cellules de flottation, tout en favorisant leur stabilité et leur durée de vie. Ces bulles, formées
ala base des cellules de flottation, s’élévent vers la surface en entrainant les minéraux
recherchés, qui se retrouvent dans une mousse extraite sous forme de concentré.

L’action efficace des réactifs repose sur des valeurs de pH précises, qui peuvent varier d’'un
circuit a l'autre. Pour le traitement du minerai du projet Dumont, 'acide sulfurique sera ajouté
aux étapes du dégrossissage de la flottation des sulfures et des alliages de nickel.

Un floculant sera ajouté aux épaississeurs. Il sera incorporé dans la trémie d’un systéme de
mélange pour les diluer a environ 0,5 % de concentration. Cette solution, entreposée dans un
réservoir équivalent a 12 h de capacité, sera pompée vers les épaisseurs et diluée a 0,05 % de
concentration aux points d’addition.

Les boulets de broyage, en acier forgé de différents diameétres, seront livrés en conteneurs de
20 t. lls seront transférés dans des trémies de stockage situées le long du mur extérieur de la
section de broyage (dessin 2139-G-106, annexe 5) a I'aide de déchargeurs spéciaux fournis par
les fournisseurs.

Les boulets seront repris par une chargeuse frontale pour étre amenés, au besoin, vers des
trémies situées prés des broyeurs. Des bennes manipulées par pont-roulant permettront de les
décharger dans la chute d’alimentation des broyeurs.

Certains réactifs seront obtenus sous forme séche, en sacs souples de grande capacité, et
dilués en lots pour alimenter les circuits sous forme de solutions pompées a partir de réservoirs.
Il s’agit du xanthate amylique de potassium, du sulfate de cuivre, du Calgon et du CMC.

Le MIBC, le Cytec 65 et I'acide sulfurique seront regus en vrac par camions-citernes, sous
forme liquide. lls seront chacun déchargés dans un réservoir équivalent a plusieurs jours de
consommation et distribués aux différents circuits de flottation par des pompes.

Des puisards et des pompes seront présents dans toutes les sections du concentrateur, afin de
récupérer toute fuite et la recirculer dans la partie appropriée du procédé.

5.4.3 Concassage

Chaque concasseur sera installé dans une enceinte (dessin 2139-G-103, annexe 5)
partiellement enfouie sous le niveau du sol naturel; la partie supérieure de I'enceinte sera elle-
méme enfouie dans du remblai qui permet le roulage des camions sur la rampe menant a la
trémie de réception. Cette trémie sera située au-dessus du concasseur lui-méme.
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L’enfouissement partiel de cette installation diminue le besoin d’'une importante structure hors-
sol, en plus d’atténuer le bruit.

Deux convoyeurs d’environ 1 000 m de longueur, en partie enfouis, permettront le transfert du
minerai concassé vers les entrepbts fermés, et deux autres, de 300 m de long, permettront la
reprise et le transfert vers les broyeurs semi-autogénes.

La taille maximale des blocs que peut accueillir le concasseur est de 1,2 m; tout bloc plus gros
sera fragmenté par un brise-roches installé au-dessus de la trémie et opéré depuis une cabine
de contrdle au sommet de l'installation.

Le minerai concassé sera convoyé vers l'entrepbt fermé conique. Il sera repris par un
arrangement d’alimentateurs se déversant sur un convoyeur situé dans un tunnel sous la
surface du sol naturel (dessin 2139-G-104, annexe 5). Le taux de soutirage sera contrélé par
une balance installée sur le convoyeur d’alimentation du broyeur semi-autogéne.

La capacité active de I'entrepbt de minerai concassé est équivalente a 18 heures de production,
soit prés de 40000t. Sa capacité totale est cependant de l'ordre de 60 heures (environ
136 000 t) en incluant du minerai dans le pourtour de I'entrepdt qui ne peut glisser par gravité
dans les points de soutirage. En cas d’arrét prolongé du circuit de concassage, un bouteur
serait utilisé, dans I'entrep6t, pour apporter du minerai concassé vers les points de soutirage.

5.4.4 Haldes de dépbts meubles

Deux haldes principales de dépbts meubles seront aménagées du coté est de la fosse. Ces
emplacements ont été sélectionnés pour minimiser les distances de halage a partir des sites
d’extraction dans les parties nord et sud de la fosse.

La halde de dépbts meubles 2 sera aménagée a I'extrémité sud-est de la fosse (carte 5-1). Sa
superficie sera d’environ 94 ha, pour une hauteur maximale d’environ 48 m. Sa capacité sera
de l'ordre de 19 Mm?® (environ 32 Mt). L’autre halde (n° 1) sera construite plus au nord, entre
deux haldes de roches stériles. D’une superficie d’environ 269 ha, sa hauteur maximale sera de
l'ordre de 78 m. Sa capacité pourra atteindre 94 Mm?® (150 Mt). Les dépdts meubles seront
extraits pendant les deux années de construction/préproduction et les 16 premieres années
d’exploitation.

L’évolution des deux haldes de dépdts meubles, ainsi que de I'ensemble des haldes, est
montrée aux figures 5-9 & 5-12 pour les années 1, 2, 6 et 20. A la fin du projet (année 34),
'arrangement des aires d’accumulation sera identique a celui de la figure 5-12, sauf pour les
deux haldes de minerai de basse teneur, qui auront été épuisées.
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Figure 5-9 : Evolution des différentes aires d’accumulation — Année 1
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Figure 5-10: Evolution des différentes aires d’accumulation — Année 2

A t 1 P ’ Année 2

Halde de roches stériles 1

v
li | Eftaide de minerai
3 & do basse teneur
active
.

Parc & résidus cellule 2

“

B

Source: SRK, 2012d.

Royal Nickel Corporation — Projet Dumont Etude d'impact sur I'environnement et le milieu social
Novembre 2012 GENIVAR 111-15275-01

5-34



Figure 5-11 : Evolution des différentes aires d’accumulation — Année 6
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Figure 5-12: Evolution des différentes aires d’accumulation — Année 20
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La figure 5-13 montre une coupe-type de la halde de dépbts meubles 1. La partie argileuse sera
confinée sous forme de cellules a l'intérieur de sections délimitées par des fractions constituées
des phases sable et graviers. La conception actuelle prévoit des pentes externes de 8H : 1V
pour la moitié inférieure des haldes, et de 4H: 1V pour la moitié supérieure. Ces pentes
pourraient étre optimisées en fonction des résultats des travaux géotechniques en cours.
L’extraction et la mise en pile de la fraction argileuse se terminera au début de I'année 7, alors
que celle de la fraction granulaire se terminera au début de I'année 16. Les figures 5-9 et 5-10
montrent, en plan, un arrangement conceptuel des cellules d’argiles qui seront entourées et
éventuellement recouvertes par des dépbts meubles granulaires.

Figure 5-13: Coupe-type de la halde de dépbts meubles 1

Fichier : 111_15275_EIE_f5_4_6_Coupe_haide_121015 FH10|

Sable et gravier
(digues internes pour accés)

Une autre partie des dépdts meubles, pour un total de 14,1 Mt, sera temporairement
entreposée en trois petites haldes pendant la deuxiéme année de la phase de
construction/préproduction et la premiére année de la phase d’exploitation. Ce matériel sera
repris pour des travaux de restauration progressive et finale.

Les haldes temporaires, visibles sur la figure 5-9 seront situées a 'ouest et au nord-ouest de la

fosse, soit :

« ausud, entre la fosse et la premiére cellule de résidus (halde temporaire 1);

« au centre, dans le secteur du complexe industriel (halde temporaire 2);

. au nord, immédiatement a 'ouest de la plus petite halde de minerai de basse teneur (halde
temporaire 3).

5.45 Haldes de roches stériles

Deux haldes de roches stériles seront aménagées a l'est de la fosse. Leurs emplacements
visent a minimiser les distances de halage par rapport aux parties nord et sud de la fosse.

La halde 1, au nord de la fosse (carte 5-1), occupera approximativement 471 ha. A sa hauteur
ultime prévue, de l'ordre de 127 m, elle pourra contenir environ 460 Mm? (1 033 Mt) de roches
stériles. Elle sera contiglie a la halde de dépbts meubles 1 (au sud) et a la principale halde de
minerai de basse teneur (a I'ouest).
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La halde de roches stériles 2 sera située plus au sud, du cbté est de la fosse, entre les deux
haldes principales de dépots meubles (n°° 1 et 2). D’une superficie d’environ 169 ha et d’une
hauteur maximale de 57 m, elle pourra contenir jusqu’a 48 Mm?® de roches stériles (99,5 Mt).

L’évolution des deux haldes de roches stériles dans le temps est montrée aux figures 5-9 a 5-12
pour les années 1, 2, 6, et 20.

546 Halde de minerai de basse teneur

Le minerai destiné a alimenter le concentrateur a la fin de I'exploitation de la fosse (année 21)
sera empilé dans deux haldes situées dans la partie nord de la propriété (section 5.3.3.6),
a partir de 'année -2 (construction/préproduction).

La principale halde de minerai de basse teneur occupera une superficie approximative de
420 ha. A sa hauteur ultime d’environ 127 m, elle aura une capacité de l'ordre de 240 Mm?
(475 Mt) de minerai, qui sera repris a partir de 'année 18.

La seconde halde, nommée halde active, servira a la gestion de la teneur a I'alimentation du
concentrateur. Du minerai y sera accumulé et repris de fagon réguliére, jusqu’a I'année 22,
moment ou cette halde aura été complétement épuisée. Elle occupera une superficie maximale
de l'ordre de 100 ha et atteindra environ 30 m de hauteur.

L’évolution des deux haldes de minerai est montrée aux figures 5-9 a 5-12 pour les années 1, 2,
6, et 20.

54.7 Parc a résidus

Une partie des résidus de traitement sera accumulée en surface, dans deux cellules endiguées
situées du cété ouest de la propriété. Un total d’environ 630 Mt de résidus y sera accumulé,
entre les années 1 et 20, moment ou I'extraction du minerai dans la partie la plus profonde de la
fosse sera complétée. A partir de I'année 21, les résidus restants, environ 509 Mt, seront
déposés dans cette partie profonde de la fosse, sans interférer avec d’éventuelles activités
d’extraction du minerai, plus prés de la surface, au sud-est de la fosse.

La premiere des deux cellules, au sud du parc, recevra environ 150 Mt de résidus entre les
années 1 et 6. A partir de 'année 7, quelque 490 Mt de résidus seront déposées dans la
seconde cellule, a 'ouest du complexe industriel.

54.7.1 Description générale

Les deux cellules seront développées en succession. La digue de la premiére cellule aura une
hauteur finale d’environ 55 m. Son segment le plus au nord sera plus tard rehaussé, pour faire
partie de la seconde cellule, dont la hauteur ultime sera de I'ordre de 63 m.

Des digues annulaires, entourant tout le parc a résidus, seront nécessaires étant donné la
topographie généralement plane de la propriété miniére. Plusieurs portions des parties ouest et
nord-ouest de ces digues s’appuieront sur une topographie plus élevée que du coté est, et
auront ainsi une hauteur moindre.
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5.4.7.2 Critéres de conception

La construction initiale des digues de la cellule 1 est prévue pour une capacité de rétention de
'ordre de 3 ans. Les rehaussements successifs fourniront une capacité additionnelle d’environ
3 ans. Ces rehaussements s’effectueront selon la méthode de construction en ligne centrale. La
méme approche est retenue pour la seconde cellule, selon les critéres de conception présentés

au tableau 5-8.

Tableau 5-8 :

Critéres de conception du parc a résidus®

Parameétre

Critere

Quantité de résidus

630 Mt (488 Mm®)

Période d'activité

Taux de traitement 50 kt/j

Taux de traitement 100 kt/j

Cellule 1 — Capacité de la digue initiale
Cellule 1 — Capacité ultime

Cellule 2 — Capacité de la digue initiale

Cellule 2 — Capacité ultime

4,5 ans

15,5 ans

Environ 3 ans

Prés de 6 ans (146 Mt — 113 Mm°)
Environ 1 an

Prés de 14 ans (484 Mt — 375 Mm°)

Résidus

Densité a la décharge

38 % solides

Masse spécifique des solides 2,59 t/m°
Densité finale en place 1,29 t/m®
Digues

Largeur en créte 30m

Pentes extérieures

Rehaussement des digues

Matériaux

Revanche (au-dessus des résidus)

3%2H:1Va2H: 1V
Par tranchesde 2a 3 m

Argile (noyaux)
Sables silteux et graveleux (zones filtrantes)
Roches stériles (extérieur)

1,5 m (digues initiales)
2 m (lors des rehaussements ultérieurs)

Mise en place des résidus
Décharge initiale

Décharge ultérieure

En plage descendante a partir de la limite sud des
cellules

Périmétrique

1. Au stade de I'analyse de préfaisabilité. Des changements pourront étre apportés lors de la phase de faisabilité en

cours.
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5.4.7.3 Digues
Clés de digues en tranchée

L’information géotechnique recueillie au voisinage des digues a construire indique la présence
de sols allant de trés mous a fermes (SRK, 2011a). En phase de préfaisabilité, I'analyse
d’options (Ausenco, 2012b) conclut que la meilleure solution serait d’excaver des tranchées
dans les zones argileuses molles pour remplacer le matériel excavé lors des activités de
construction/préproduction. Ces zones constitueront des tranchées pour servir de clé en
tranchée. Elles permettront d’augmenter la stabilité de I'ouvrage qui s’appuiera sur cette clé.
Dans le cas ou du matériel sous-jacent serait plutét trés perméable, la construction d’'une clé
avec du matériel de faible perméabilité constituera aussi un moyen de limiter les pertes par
infiltration.

Leur profondeur typique sera de 10 m, mais variera avec la profondeur des dépdts meubles
mous. Avec des pentes de tranchées de 6H : 1V, les clés en tranchée auront une largeur de
'ordre de 70 m en fond de tranchée, et d’environ 190 m en partie supérieure (figure 5-14).

La quantité de matériel & excaver et a remplacer est de I'ordre de 9,3 Mm?® pour la cellule 1 et
de 3,7 Mm?® pour la seconde cellule. Le matériel excavé sera déposé a l'intérieur du périmeétre
des futures digues, juste en amont.

Digues initiales

Le noyau (figure 5-14) sera constitué de deux zones de 6 m de largeur, I'une d’argile du cété
intérieur, I'autre de sable limoneux. La partie de sable, qui forme une zone filtrante, sera
présente dans I'ensemble de la digue initiale.

Les parties extérieures et intérieures de la digue initiale seront constituées de roches stériles.
Tous ces matériaux proviendront de I'excavation de la fosse.

Rehaussements et digues finales

Les rehaussements des digues initiales seront réalisés par 'accumulation de roches stériles en
ligne centrale, du cété extérieur (figure 5-14). Les rehaussements seront faits sur une hauteur
typique de 2 a 3 m. Le premier comprendra la mise en place, en créte de la digue initiale, d’'une
zone filtrante en sable limoneux, qui s’étendra jusqu’a la face intérieure de la digue. A chaque
rehaussement, cette zone filtrante sera ajoutée sur la face intérieure, qui sera ensuite
recouverte par les résidus. La face externe des digues aura une pente de l'ordre de 3,5H : 1V
ou de 2H : 1V. Dans ce dernier cas, le rehaussement des digues comprendra un noyau d’argile,
tel qu'illustré sur la figure 5-15. Les études de faisabilité en cours préciseront les contraintes
géotechniques et permettront d’identifier laquelle des deux configurations de digue (ou un
intermédiaire entre les deux) est préférable en fonction de I'assise des digues.

L’'importante quantité de roches stériles a mettre en place demandera un transport et une mise
en place sur une base quasi-continuelle. Le volume total de matériaux utilisés pour la digue de
la cellule 1 est évalué & 40 Mm>. Ce volume est de 35 Mm?® pour la seconde digue. La hauteur
finale du parc a résidus sera de I'ordre de 55 m pour la premiére cellule et de 63 m pour la
seconde.
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L’évolution des deux cellules de résidus est montrée aux figures 5-9 a 5-12 pour les années 1,
2, 6, et 20.

Figure 5-14 : Section-type — Digue de retenue de résidus — Option 1
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Zone filtrante
—— Digue finale

Roches stériles

Digue initiale
(hauteur typique 10 m)

Fichier : 111_15275_EIE_f5_4_7_Coupe_type_121017.FH10
Figure 5-15: Section-type — Digue de retenue de résidus — Option 2
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5474 Gestion de I'eau d’exfiltration

Les principales caractéristiques de la gestion des eaux du parc a résidus reposent sur la
limitation des pertes par exfiltration en utilisant des noyaux en argile dans certaines portions des
digues, en attendant que I'accumulation de résidus du cété amont forme une barriére de faible
perméabilité.

Un réseau de fossés servira au contréle du drainage autour d’'une bonne partie du parc
a résidus, soit pour la dérivation d’eau non souillée, soit pour la collecte d’eau de ruissellement
et/ou d’exfiltration. Certaines sections permettront I'écoulement des eaux de surface par gravité
et ne demanderont pas I'excavation de fossés. Des puisards et des stations de pompage seront
aménagés dans des points bas pour assurer le transfert des eaux collectées. Les pertes par
exfiltration seront donc réintroduites dans le parc afin de maximiser la quantité d’eau disponible
pour recyclage a l'usine de traitement.

La section 5.6.2 présente les détails de la gestion des eaux de surface autour du parc a résidus.
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5475 Manutention des résidus et de I'’eau de recirculation
Manutention des résidus

Les résidus seront pompés depuis I'épaississeur de résidus au concentrateur (section 5.4.2.4).
L’installation initiale sera dimensionnée pour le taux de traitement de minerai de 50 kt/j, soit un
pipeline de 915 mm de diamétre. Il transportera environ 4 250 m*h de pulpe épaissie. Un
deuxiéme pipeline, de méme dimension, sera ajouté (a partir du second épaississeur de
résidus) lorsque le taux de traitement passera a 100 kt/j.

Ces pipelines seront munis de tragage électrique sur toute leur longueur pour prévenir le gel. Le
tracage électrique fera partie des charges assumées par les génératrices d’urgence en cas de
panne électrique. Les pompes seront également supportées par les génératrices, ce qui
permettra de purger les lignes dans un tel cas. Les deux pompes de sousverse des
épaississeurs seront aussi alimentées par le systéme électrique de secours, en cas de panne
de réseau.

La présence d’'un point bas, permettrait, en cas de besoin, de drainer un pipeline de pulpe.

En été et pour une partie de l'automne, les résidus seront mis en place dans chacune des
cellules en utilisant simultanément des points de décharge multiples autour de la cellule active.
La sélection des points de décharge, en opération a tout moment, permettra le développement
d’'une plage appuyée sur la face interne des digues. Cette plage créera une séparation entre le
bassin d’eau et la digue, afin de réduire le potentiel d’exfiltration et aussi pour maximiser la
stabilité des digues.

En hiver et au printemps, par contre, la déposition sera en mode subaquatique. La pulpe sera
déchargée par un seul point a la fois, placé de maniére a ce que cette décharge se fasse dans
le bassin d’eau. L’objectif est d’empécher la formation de glace dans la partie de plage
exposée, glace qui pourrait demeurer en partie présente dans la portion consolidée des résidus,
a long terme. Le point de décharge sera déplacé périodiquement, lorsqu‘une partie du bassin
d’eau sera remplie de solides jusqu’a la surface.

Manutention de I'eau de recirculation

L’eau recyclée du parc a résidus vers le procédé sera captée par une pompe sur barge flottante
et un systéme de pipeline situé dans le bassin de la cellule active de résidus.

Le pipeline de retour sera installé dans le méme corridor que les pipelines d’amenée des
résidus. Un pipeline sera utilisé pendant la phase de traitement a 50 kt/j, et un second sera
ajouté a la cinquiéme année, lors de I'expansion. Ces pipelines seront munis de traceurs
électriques pour éviter le gel, au besoin. Un systéme a bulles d’air sera utilisé pour prévenir la
formation de glace autour de la barge, du pipeline flottant et de la passerelle d’acceés.

La capacité de conception est de I'ordre de 3 373 m*/h d’eau recyclée vers I'usine de traitement
dans chacun des pipelines. L’eau sera déversée dans le bassin d’eau de procédé.

Tous les pipelines (résidus et eau recirculée) seront hors sol, sauf aux intersections avec des
chemins, ou ils seront enfouis.
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5.5 Infrastructures connexes

Un projet minier comprenant un concentrateur requiert un certain nombre d’infrastructures
connexes pour assurer, par exemple, I'accés aux diverses parties de la propriété industrielle,
les activités d’entretien, I'approvisionnement et la gestion de I'eau, de carburant et d’énergie
électrique, la disponibilité d’espaces pour les activités d’'ingénierie et pour I'administration. Les
principales infrastructures connexes au complexe minier sont présentées ci-apres.

La carte 5-1 montre I'emplacement de ces éléments. Des dessins insérés a l'annexe 5
présentent des détails de différentes composantes.

Mentionnons que les dessins 2280-0000-G-101 et 102 de l'annexe 5 représentent un
arrangement de la propriété révisé dans le cadre de I'étude de faisabilité en cours. |l differe de
celui utilisé lors de I'étude de préfaisabilité pour ce qui est des emplacements de diverses
composantes : aires d’accumulation, concentrateur, garage, entreposage de carburants, unité
d’assemblage d’explosifs et batiment administratif. Cependant, hormis ces emplacements, la
topographie au droit de ces nouveaux emplacements et l'orientation des béatiments, les
arrangements généraux des batiments, tels que définis en préfaisabilité, sont conservés pour
'analyse de faisabilité.

Ainsi, certains des dessins de I'annexe 5, 2139-G-101 a 110, représentent les détails des
différents éléments, mais aux emplacements et orientations montrés aux dessins
2280-0000-G-101 et 102.

55.1 Acces
5511 Chemins

La carte 5-1 montre 'ensemble des chemins qui seront aménagés sur le site minier. Des détails
sont visibles sur les dessins de I'annexe 5 pour les différentes sections de la propriété.

Deux chemins seront construits depuis la route 111 pour permettre I'accés au site depuis le
sud. Le premier chemin, menant au complexe administratif, constituera I'entrée principale pour
les employés et les visiteurs. Il rejoindra le complexe industriel en suivant une direction nord-
ouest sur une distance d’environ 5 km. Le second chemin, réservé a la circulation des camions
(réception des marchandises et expédition), sera situé a environ 500 m a l'est de I'entrée
principale, dans une section cloturée. Ce segment de chemin rejoindra ensuite le chemin
principal, juste au point de traversée de la voie ferrée. Le chemin d’accés principal a la propriété
traversera le ruisseau sans nom 1. Le point de traverse comprendra un ponceau en acier de
900 mm de diamétre.

L’accés principal comportera une guérite et un poste de garde (détails au dessin
2280-000-G-102, annexe 5). Une cloture de sécurité d’environ 4,5 km de long s’étendra de part
et d’autre de ce point d’acces, le long de la route 111.

Le stationnement des visiteurs et des employés sera situé prés de I'entrée principale du site,
a proximité du batiment administratif. En raison de la grande superficie du site, le transport des
employés jusqu’aux aires de travail sera assuré par un service de navette interne (minibus)
a partir d’'un batiment servant de vestiaire et de sécherie situé prés du centre administratif. Pour
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les activités liées au travail, les déplacements nécessaires entre les diverses aires de travail
seront ensuite effectués au moyen d’équipements de service (camions et camionnettes).

Un chemin d’accés sera nécessaire tout autour du parc a résidus pour I'entretien des fossés et
des puisards, pour les activités de construction, de surveillance et de suivi pendant la phase
active de chacune des cellules et pour leur restauration. Les détails d’alignement, distances et
largeur seront définis dans I'étude de faisabilité en cours. Selon la nature du terrain et les
contraintes d’espace disponible, ces chemins seront, le plus possible, situés de maniére
a coincider avec la limite finale du pied de la digue.

Les chemins seront construits en pierre concassée produite sur le site par concassage de
roches stériles, principalement de gabbro qui ne contient pas de chrysaotile.

Le tableau 5-9 résume les caractéristiques des chemins qui seront aménagés sur le site minier,
a I'exception des chemins de halage dans la fosse.

551.2 Bretelle ferroviaire

La voie ferrée servira au transport du concentré de nickel, mais aussi a l'arrivée de certains
intrants du projet, en particulier le carburant et les ingrédients servant au mélange des explosifs.

Pour rejoindre les points de déchargement et d’entreposage, une bretelle ferroviaire sera
construite a partir de la voie existante du CN. La carte 5-1 montre 'emplacement prévu de cette
bretelle, qui rejoindra l'unité d’assemblage d'explosifs a environ 2,5 km au nord du
concentrateur. Cet embranchement de voie ferrée sera la propriété de RNC. Son emprise aura
30 m de largeur.

En plus de la desserte de 'unité d’assemblage d’explosifs, un embranchement de cette antenne
desservira une installation de déchargement de carburant, et un autre sera aménagé au site de
chargement du concentré (dessins 2280-0000-G-102 et 2139-G105, annexe 5).

Les matériaux granulaires requis pour sa construction seront produits sur place, par
concassage et classification de roches stériles (p.ex. le gabbro) extraites lors du
développement de la fosse.

5.5.2 Batiments
Garage et entrepot

Cette installation comprendra un garage pour I'entretien ou la réparation des équipements
mobiles, de méme que les espaces d’entreposage des piéces et fournitures nécessaires. Une
station de lavage des équipements mobiles y sera également adjointe. Ce batiment comprendra
aussi des espaces administratifs pour les départements de géologie, de minage et d’entretien
des équipements.

Le garage sera situé a environ 2,7 km au nord-ouest de I'entrée principale, et a environ 2 km au
sud-est du concentrateur. Les dessins 2280-0000-G-102 et 2139-G-109 de I'annexe 5 montrent
respectivement son emplacement et son arrangement général. Le garage comprendra six baies
de service au départ. Il sera agrandi pour offrir trois baies additionnelles a 'année 5, puis un
total de 17 baies au moment ou la flotte de camions atteindra sa taille maximale.
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Tableau 5-9 : Critéres de conception des chemins?!

Paramétre Description

Largeur des chemins
pour véhicules
conventionnels

« 10 m pour les chemins a deux voies
e 6 m pour les chemins a une voie

Largeur des chemins

. e« 40m
pour camions de halage

« Sol naturel non perturbé, apres enlévement, le cas échéant, de la matiére

Base organique, de la tourbe, et des racines et souches.
« Une couche inférieure de matériel granulaire, 400 mm d'épaisseur (calibre
: 400 mm).
Fondation ) . L. . e .
« Une couche supérieure de matériel granulaire, 450 mm d'épaisseur (calibre
150 mm).
Surface de roulage « Gravier (calibre 25 mm), sur une épaisseur de 150 mm.
Excavation
« Enlever des matériaux non souhaitables jusqu'a la cote désirée, incluant
les projections rocheuses (affleurements a dynamiter au besoin) et les
roches de calibre supérieur a 200 mm.
« Remplacer, au besoin, par du matériel granulaire de calibre 37,5 — 90 mm.
« Creuser les tranchées nécessaires pour maintenir a sec les zones
excaveées, sur une épaisseur allant jusqu'a 600 mm.
Remblayage
Exécution « Epandre le matériel granulaire par couches de 300 mm au maximum aprés

compaction, jusqu'a la hauteur finale nécessaire. Dans les zones ou il y a
de l'eau, le matériel granulaire doit atteindre une hauteur de 600 mm au-
dessus du niveau d'eau.

Compaction

« Au rouleau vibrant, jusqu'a une densité Proctor modifié de 95 %.

Profilage final
« Profil transversal en pente de 3 % pour la partie de roulement, et de 4 %
pour les accotements.
« Profondeur : 300 mm
Fossés « Pentes des parois 2H : 1V
« Largeur minimale du fond : 600 mm

1. Au stade de I'analyse de préfaisabilité. Des changements pourront étre apportés lors de la phase de faisabilité en
cours.

Laboratoire

Un laboratoire d’analyse et d’essais métallurgiques sera construit prés du concentrateur
(dessins 2280-0000-G-102 et 2139-G-105, annexe 5). Il permettra la conduite d’essais de
traitement du minerai et assurera le service d’analyses chimiques pour les départements de la
mine (incluant la géologie miniére), de I'environnement, ainsi que pour les opérations de
traitement du minerai.
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Complexe administratif

Un batiment administratif sera aménagé prés de I'entrée principale et du stationnement des
employés. Il comprendra une aire de réception, des bureaux, des salles de réunion et de
conférence, une clinique médicale, une cuisinette et des installations sanitaires. Un vestiaire
comprenant des installations sanitaires sera disponible a proximité immédiate du batiment
administratif.

Stations de traitement des eaux usées sanitaires

En phase de construction/préproduction, la grande majorité des eaux usées proviendra du
campement de travailleurs. L’unité de traitement mobile, qui sera aménagée en marge de ce
campement, est congue initialement pour traiter les eaux usées de 600 travailleurs durant la
phase de construction/préproduction. Pour les fins de conception préliminaire, un débit moyen
de 1251 par personne par jour est considéré. L'unité de traitement aux biodisques aura la
capacité de traiter 90 m® d’'eaux usées, pour une opération moyenne, et sera en mesure
d’emmagasiner quatre fois ce volume en période de pointe avec un temps de rétention de
16 a 20 heures. Elle opérera en moyenne, sur une base continue, au taux de 54 Kl/j.

Le traitement des eaux usées sanitaires sera effectué par une unité a quatre disques
biologiques assemblée dans un conteneur. L’unité sera livrée pré-assemblée, avec une pompe
d’alimentation, et préte a étre reliée a la tuyauterie et a une source d’énergie électrique.

Au moment de la désaffectation du campement de travailleurs, cette unité sera déménagée
prés du batiment administratif pour le traitement des eaux usées en phase d’exploitation
(dessin 2280-0000-G-102, annexe 5). Les eaux usées du concentrateur et du garage y seront
acheminées, probablement par gravite.

Les boues seront récupérées des clarificateurs chaque 6 a 9 mois pour étre transportées vers
un lieu d’enfouissement autorisé.

Les effluents traités seront utilisés pour I'arrosage de zones végétales et tout surplus serait
pompé au bassin d’eau de procédé du concentrateur.

Distribution électrique

L’énergie électrique sera disponible par le biais d’'une ligne de dérivation a 120 kV a construire
par Hydro-Québec (section 5.9.1). Elle alimentera une sous-station principale extérieure,
adjacente a la premiére ligne de traitement de minerai (dessins 2280-0000-G-102, annexe 5).
Cette sous-station sera agrandie lors de I'ajout de la seconde ligne de traitement de minerai.

La distribution aux usagers demande diverses tensions qui seront obtenues par diverses
installations de transformation. Un réseau de distribution a 13,8 kV permettra une distribution
primaire sur le site et la fourniture de puissance aux broyeurs et a une sous-station extérieure
prés de la mine (dessin 2139-G-103, annexe 5).

Des installations de transformation secondaire et des salles électriques permettront la fourniture
d’électricité a des tensions de 13,8 kV et 600 V a divers autres usagers comme les stations de
concassage, les équipements des divers circuits de concentration de l'usine, les stations de
pompage, le garage, etc. L’éclairage et autres usages de faible puissance utiliseront des
tensions de 347 V et 240/120 V.
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L’énergie d'urgence sera disponible de diverses fagons, selon les cas. Certaines sources
d’'urgence seront sous forme de systémes d’alimentation sans coupure, a batteries. Une
génératrice a démarrage automatique, fonctionnant a une tension de 13,8 kV, sera disponible
pour chaque ligne de traitement du concentrateur afin d’assumer toute charge essentielle en
cas de panne de courant.

Les deux génératrices (5 MW chacune) constitueront un systéme autonome, avec leurs
réservoir de carburant, systéme de contréle, ventilation et panneaux électriques de
synchronisation avec le réseau.

5.5.3 Entreposage des carburants

La consommation de carburant diesel lors des quatre premiéres années d’exploitation est
estimée a un maximum de 55KkL/j. Il sera principalement utilisé (environ 96 %) par les
équipements d’extraction miniére. Entre les années 5 et 20, la demande quotidienne variera
entre environ 150 kL et 250 kL par jour. Elle diminuera a environ 23 kL/j & partir de I'année 21,
lorsque le concentrateur sera uniquement alimentée par du minerai précédemment mis en
halde.

La consommation totale de carburant diesel, sur la durée du projet, est estimée a environ
1 382 ML (annexe 6). Advenant que des équipements de service a moteurs a essence soient
sélectionnés (camionnettes et petits camions), leur consommation totale d’essence est estimée
a environ 16,5 ML, ce qui réduirait d’autant 'usage de carburant diesel.

Un total de six réservoirs de carburant de 150 m® chacun est prévu pour fournir une capacité
équivalente a six jours de consommation. Apres expansion, la consommation quotidienne
pourra atteindre un maximum quotidien de 260 kL/j. Cinqg réservoirs additionnels seront ajoutés,
pour une capacité d’entreposage totale de 1 650 m*, afin de subvenir aux besoins de six jours
d’opération.

Les réservoirs cylindriques horizontaux seront installés hors terre, a I'intérieur d’'une aire de
confinement étanche. lls seront a double parois ou pourvus d’'une aire de confinement pouvant
contenir 110 % de leur volume. L'emplacement des réservoirs, prés du garage d’entretien des
équipements mobiles, est montré au dessin 2280-0000-G-102 de l'annexe 5. Un réservoir
d’essence de 35 m® y sera également disponible pour les petits véhicules. En cas de besoin, un
camion de modele Cat 785 pourrait étre muni d’'un réservoir pour l'avitaillement d’équipement
dans la fosse.

La réception du carburant diesel se fera par train. Des wagons-citernes de 100 m*® déchargeront
leur contenu dans les réservoirs de carburant. Une bretelle de chemin de fer est prévue pour
amener les wagons au voisinage de linstallation d’entreposage. L'essence sera livrée par
camion-citerne.

Pour le carburant diesel utilisé dans le mélange d’explosifs, la consommation quotidienne
moyenne sera fonction de la quantité de roches (minerai et stériles) a extraire (figure 5-7). Ce
carburant sera entreposé dans un réservoir situé dans I'enceinte de I'unité de mélange.

554 Installations de chargement et de transport du concentré

Une installation de chargement du concentré sera aménagée a l'angle nord-ouest du
concentrateur (dessin 2280-0000-G-102, annexe 5), a une distance d’environ 100 m, prés de la
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voie ferrée et d’'un chemin d’accés qui la longe. Cette installation permettra le chargement du
matériel dans des camions ou des wagons.

Le chargement de camions se ferait directement a proximité du point de décharge du convoyeur
d’amenée.

Le chargement de wagons demande 'usage d’'une grue pour enlever et replacer des couvercles
qui sont reboulonnés aux wagons aprés chargement. Ces couvercles seront déposés a I'ouest
de la voie ferrée pendant le chargement.

En assumant une production maximale typique de 130 000 a 150 000 tonnes de concentré par
année aprés I'expansion (section 5.4.2.3) et un contenu de 99 tonnes par wagon, de quatre
a cing wagons seront chargés par jour. Environ dix wagons seraient expédiés a tous les deux
a trois jours. A un taux de chargement de l'ordre de 300 t/h, la chargeuse opérera environ
3 a 4 h/j pour assurer le chargement du concentré dans les wagons.

5.5.5 Unité d’assemblage d’explosifs

Les explosifs seront sous la forme d’'une émulsion de nitrate d’'ammonium, mélangée sur place,
a partir de matiéres premiéres livrées par train. Ces composés sont du nitrate d’ammonium
(NH4NO3) en solution (dans de I'eau chaude), du carburant diesel, un produit émulsifiant pour
assurer une bonne dispersion du nitrate et un mélange eau-diesel lors et aprés le mélange des
CcComposés.

L’'unité d’assemblage sera la propriété d’un fournisseur agréé et sera opérée par lui, en
conformité avec les réglementations et directives en vigueur, notamment la Directive sur les
installations d’explosifs en vrac (RNCan, 2010b). Conformément aux réglementations
applicables, elle sera située a au moins un kilometre de toute infrastructure construite et
a670m de toute aire d’accumulation active (RNCan, 2008). Sa capacité nominale de
production sera de 70 kt/a (200 t/j).

La solution de nitrate d’ammonium pourra étre regue en citernes par camion ou par train. La
solution doit étre gardée a une température supérieure a 70°C, pour éviter sa cristallisation. Son
déchargement sera effectué en la pompant vers deux réservoirs en acier inoxydable de 100 t
chacun, isolés et chauffés par des serpentins a eau chaude. Toutes les canalisations seront
isolées et munies de tragage (chaleur). Les réservoirs seront agités et munis d’'un systéme
d’addition d’eau pour ajuster, au besoin, la concentration de la solution.

La quantité de carburant diesel utilisée dans les explosifs est basée sur les deux hypothéses
suivantes :

« une consommation totale d’explosifs de 0,25 kg par tonne de roches a sauter (Ausenco,
2011);

« un contenu en diesel de 5,6 % dans I'’émulsion.
Le carburant diesel sera recu par train et pompé vers un réservoir de 40 kL a double paroi. Ce

réservoir sera installé sur une base étanche, avec muret ou digue de rétention imperméable, a
un minimum de 25 m de tout batiment ou autre réservoir.

Le produit émulsifiant pourra étre recu en citernes par camion ou par train. Il sera pompé vers
un réservoir de 30 kL en acier au carbone.
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Un silo de 60t sera disponible pour entreposer, au besoin, du nitrate d’ammonium sec (en
perles).

Dans l'unité de mélange, un réservoir sera utilisé pour le mélange du produit émulsifiant et du
carburant diesel. Ce réservoir de 30 t sera également chauffé.

Ce mélange sera ensuite ajouté, dans les proportions requises, a la solution de nitrate
d’ammonium, pour former I'émulsion. Cette opération sera effectuée dans un réservoir d’ou
I'émulsion peut étre pompée dans des camions utilisés pour le chargement des trous de mine.
La quantité mélangée sera toujours limitée au besoin quotidien, pour transfert aux camions de
chargement. Aucune quantité importante d’émulsion mélangée ne sera entreposée, sauf
brievement, le temps de charger des camions affectés au chargement des trous de mine. Cette
quantité entreposée temporairement pourrait représenter de 60 a 80 t.

Le batiment principal abritant les installations d’entreposage et de mélange d’explosifs aura une
dimension approximative de 20 m par 30 m. Un autre batiment, de dimension semblable,
comprendra un garage, des espaces administratifs, un vestiaire et des facilités sanitaires. Le
garage comprendra une baie de lavage des camions. L’arrangement exact de ces installations
sera fonction des critéres de conception et des opérations du fournisseur spécialisé qui sera
retenu par RNC. Le site sera cléturé conformément aux réglements applicables, et son acces
ne sera possible que par I'entrée principale du site minier ou via la bretelle ferroviaire.

Deux autres entrepdts, conformes & la réglementation®, serviront & I'entreposage des
accessoires de sautage (tubes détonants, détonateurs et amorces).

Les explosifs non utilisés seront typiquement présents sur le site en trés faibles quantités. Ces
explosifs, le cas échéant, ainsi que tout emballage, seront repris par le fournisseur pour étre
recyclés ou détruits selon les régles applicables.

Toutes les aires d’entreposage et de mélange d’explosifs, ainsi que la zone de lavage et de
décontamination des camions seront installées sur des plateformes étanches munies de drains
de plancher. Les eaux collectées dans des puisards seront filtrées. La phase liquide sera
évaporée pour récupérer les solides. Ces solides et ceux récupérés par filtration seront
introduits dans des trous de mine pour étre sautés avec du minerai ou des roches stériles.

La source de chaleur pour I'évaporation ainsi que pour la génération de vapeur pour le
chauffage sera électrique. L'eau pour le chauffage et pour le lavage des équipements et des
camions sera obtenue par un puits aménagé a proximité. L’eau potable pour les employés sera
fournie en bouteilles. Une installation septique pour les quelques 20 employés sera également
installée a proximité du site de I'unité de mélange.

Il est prévu que les entrepbts d’accessoires de sautage seront approvisionnés environ une fois
par semaine, ce qui équivaut a un entreposage d’environ 1 400 détonateurs, 1 400 amorces de
0,5 kg et environ 42 000 m de tube de chocs.

8 Comme le Réglement sur les explosifs (C.R.C., ch. 599).
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5.5.6 Station de concassage pour les granulats

Le resurfagage continuel des chemins de halage est essentiel pour la productivité des camions
et la durabilité de leurs pneus. Ceux-ci peuvent voir leur durée de vie utile significativement
diminuée par la circulation sur des chemins de mauvaise qualité.

De la pierre concassée a une dimension nominale de 50 mm sera régulierement épandue sur
les chemins empruntés par les équipements lourds. De la pierre concassée de la méme
dimension sera également requise pour la fabrication du béton, dans une usine de préparation
sur le site, en période de construction/préproduction. L’emplacement de cette usine de
préparation du béton n’a pas encore été sélectionné.

L’emplacement de la station de concassage sur le site reste a préciser pour optimiser le
transport de la roche a concasser et de la roche concassée a utiliser. En période de
construction/préproduction, cet emplacement pourrait étre au sud-est de la fosse, cette portion
du gisement étant la premiére a étre développée. Cependant, en période d’exploitation, cette
station de concassage pourrait étre relocalisée plus prés des sorties de la fosse pour minimiser
la distance de transport de la roche stérile sautée.

La production prévue de granulats est de I'ordre de 10 Mt pendant la durée du projet.

5.5.7 Campement de travailleurs

Un campement de travailleurs temporaire sera ameénagé prés du stationnement du futur
complexe administratif pour loger les travailleurs de [I'extérieur durant la période de
construction/préproduction. Une capacité d’accueil de 500 personnes est considérée au stade
de la préfaisabilité. Cependant, cette capacité pourrait étre revue au stade de la faisabilite,
lorsque les besoins et la provenance des travailleurs seront précisés. Son arrangement de base
est montré au dessin 2139-G-110 inclus a I'annexe 5.

Les installations d’hébergement et de services aux travailleurs comprendront des unités
d’habitation, des salles de toilettes, un batiment de douches comprenant une buanderie, ainsi
gu’un batiment comprenant une cuisine et une cafétéria.

Le campement comprendra une installation de production d’eau et un systéme de traitement
des eaux usées a disques biologiques. L’énergie électrique sera produite par deux génératrices
d’'une puissance totale de 1 MW. Un réservoir de carburant diesel et un autre d’essence seront
installés dans une aire cléturée reposant sur une base imperméable munie d’un systéme de
confinement (deux sections séparés) représentant 110 % de la capacité de chacun des
réservoirs.

Les déchets du campement seront collectés sur une base réguliére par une entreprise
autorisée.
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5.6 Gestion des eaux

Préoccupations / demandes d’éléments a analyser soulevées lors des consultations :

Planifier rigoureusement la récupération, la gestion et la réutilisation de I'eau, a chaque étape du projet
(Atelier 1 du CC, 19 avril 2011)

Attention portée par RNC :

Les détails sont présentés dans ce chapitre. L’approche de RNC en matiére de gestion de I'eau poursuit
les objectifs suivants :

« Maximiser la quantité d’eau propre retournée dans la riviere Villemontel

« Maximiser la recirculation et la réutilisation des eaux industrielles

o Assurer un approvisionnement d’'eau fiable au procédé de traitement du minerai

o Minimiser le rejet d’effluents miniers

o Minimiser la quantité d’eau prélevée dans la riviere Villemontel

Les bilans d’eau présentés dans la présente section seront optimisés en phase de faisabilité et seront
mis a jour périodiquement.

5.6.1 Demande en eau de procédé (concentrateur)

La demande en eau d’appoint du concentrateur sera de 'ordre de 0,922 m®/s, ou 79 692 m3/j,
au taux d’exploitation initial de 50 kt/j.

Ce bilan (tableau 5-10) est basé sur un taux d’humidité du minerai de 3,3 %, une teneur en
humidité du concentré de 10 %, et un pourcentage solides des résidus, a leur décharge dans
une cellule du parc a résidus, de I'ordre de 38 %.

Tableau 5-10 : Bilan en eau du concentrateur a une capacité de traitement de 50 kt/j

Cas 50 000 t/j

t/j (solides)  t/s (solides) m%j(eau) m%s (eau)

Minerai 50 000 0,5787
Humidité 3,3% 1650 0,01910 Apport
Concentré 0,31 % 155 0,0018
Humidité 10,0 % (15,50) (0,00018) Perte
Résidus 49 845 0,5769
% solides 38,0 % 49 845 0,5769
% eau 62,0 % (81326)  (0,94127) Perte

Bilan net (79 692) (0,92236) Appoint requis

Note : L'appoint requis au concentrateur est de I'ordre de 80 000 m3/j, environ 65 000 m?® seront repris directement a partir de
la cellule 1 du parc a résidus.
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Ces valeurs sont doublées a 1,84 m®s (159 383 m?j) lorsque le taux de traitement sera porté
a 100 kt/j.

L’eau potable, ainsi qu’'une partie de 'eau de procédé pour la préparation des réactifs et de
'eau d’étanchéité des pompes, pourraient étre obtenues du réservoir nord (section 5.6.2.2) ou
des eaux de non contact (non contaminées) de la portion nord-est du bassin versant.

5.6.2 Plan de gestion des eaux

En préfaisabilité, un plan de gestion des eaux a été élaboré pour assurer le maintien des
opérations dans un contexte de protection de I'environnement, tout en tenant compte de
conditions climatiques trés fluctuantes, sur une base annuelle. Les principaux obijectifs
recherchés lors de I'élaboration du plan de gestion des eaux sont de :

. assurer un approvisionnement d’eau fiable au procédé;

. éviter les prélévements d’eau fraiche dans la riviére Villemontel;

« maximiser le rejet d’eau de non contact dans la riviére Villemontel,

. maximiser la réutilisation d’eau de contact (eaux usées miniéres) dans le procédé (circuit
fermé) et minimiser le rejet d’effluents miniers;

. faciliter les opérations minieres en limitant I'entrée d’eau dans la fosse et en évacuant
rapidement de celle-ci toute infiltration d’eau souterraine ou apport par les précipitations;

o assurer le controle des sédiments;

« collecter et traiter toute eau souillée qui pourrait affecter la qualité du milieu récepteur;

. protéger linfrastructure miniére et la population locale en cas dévénement de crue
exceptionnelle.

Ce plan sera optimisé au fur et a mesure que le niveau de définition du projet évoluera vers le
degré de faisabilité (étude en cours).

Pour compenser la perte d’'eau dans les résidus miniers, les sources d’eau d’alimentation du
concentrateur suivantes, en ordre de priorité, seront utilisées :

. l'eau d’exhaure;

« l'eau accumulée dans le parc a résidus (années 1 a 19);

o leréservoir nord;

« le réservoir de la fosse;

« I'eau des bassins d’accumulation de 'usine de traitement;

. l'eau de lariviére Villemontel (situation exceptionnelle seulement).

L’orientation préconisée par RNC en phase de faisabilité est de faire en sorte que les eaux
s’accumulant dans le parc a résidus puissent étre utilisées en priorité pour combler les besoins
de l'usine de traitement du minerai. Dans un tel cas, ces eaux n’auraient pas a étre traitées pour
ensuite étre rejetées dans la riviere Villemontel. Les eaux d’exhaure, quant a elles, seraient

pompées vers le réservoir de la fosse, dans sa portion sud-est qui sera isolée de la portion
centrale avant la fin de la période de construction/préproduction.

Etude d'impact sur I'environnement et le milieu social Royal Nickel Corporation — Projet Dumont
GENIVAR 111-15275-01 Novembre 2012

5-51



Les analyses réalisées en phase de préfaisabilité ne font pas ressortir la nécessité de prélever
de I'eau dans la riviere Villemontel. Cependant, pour assurer un approvisionnement constant en
eau au concentrateur en cas de période de sécheresse prolongée, une station de pompage
sera aménagée sur la rive gauche de la riviere Villemontel. Cette station serait opérée
uniguement en situation d'urgence, soit lorsque les niveaux d’eau des réservoirs,
particulierement celui de la fosse, atteindront des seuils critiques. Dans un tel cas, leur
remplissage en période de crue sera privilégié pour minimiser les impacts sur la riviere
Villemontel.

Le plan préliminaire de gestion des eaux a été analysé en préfaisabilité en phase de
construction/préproduction et en phase d’exploitation (annnées 2 et 12), et il est décrit ci-aprés.
La section 5.6.3, quant a elle, présentera des détails du bilan d’eau du site minier aux années 2,
12 et 25. Les bilans préliminaires d’eau ont été établis a l'aide du logiciel GoldSim pour des
intervalles journaliers de temps et pour des conditions moyennes d’hydraulicité.

5.6.2.1 Gestion des eaux — Construction/préproduction

Durant la premiére année de construction/préproduction (année -2 du projet), les travaux de
décapage seront concentrés dans la portion sud-est de la fosse. L’excavation dans ce secteur
permettra d’'y extraire de la roche stérile qui sera réservée pour la construction des digues du
réservoir nord et des digues de la cellule 1 du parc a résidus. De plus, ce secteur nécessite peu
de décapage de mort-terrain en termes de volume puisque I'épaisseur de dépdts meubles y est
relativement faible. La carte 5-1 montre un arrangement conceptuel des aires perturbées en
phase de construction/préproduction avec le détail de la gestion des eaux.

Au tout début des travaux de construction, un bassin de rétention des eaux de ruissellement
sera construit en amont de 'emplacement de la future usine de traitement des eaux. Ce bassin,
qui sera concu en phase d’ingénierie de faisabilité (capacité préliminaire de 400 000 m?),
permettra d’y retenir les eaux de drainage du site minier suffisamment longtemps pour vy
mesurer les concentrations en MES et pour traiter 'eau au besoin, advenant que les
concentrations en particules excédent de plus de 25 mg/l la concentration en MES dans la
riviere Villemontel. Le traitement de I'eau pourrait faire intervenir I'ajout de floculants et/ou une
unité mobile de filtration. Ce bassin sera segmenté en deux parties de 200 000 m® de capacité
chacune), de maniére a ne pas mélanger les eaux d’exfiltration et de drainage du parc a
résidus, lorsqu’il sera opérationnel, de celles drainant le reste du site minier ou seules les MES
pourraient nécessiter une gestion particuliére.

La branche est du ruisseau sans nom 1 devra étre déviée puisque les dépbdts meubles retirés
de la fosse commenceront a étre accumulés dans la halde de dépbdts meubles. Un fossé
temporaire sera aménagé en amont de la halde de dépdts meubles pour diriger les eaux vers
I'est, soit vers un canal permanent qui aura été préalablement construit. Ce canal permettra
d’acheminer les eaux propres de 'amont de la branche est du ruisseau vers I'exutoire du lac
Villemontel., d’'ou elles rejoindront la riviere Villemontel. Lorsque le fossé temporaire de
dérivation ne sera plus requis avec I'établissement de la principale halde de roches stériles
(halde 1), la structure permanente de contrdle de 'eau, drainant la portion nord-est du bassin
versant, sera complétée. Cette structure permettra de dévier une partie des eaux propres vers
I'exutoire du lac Villemontel pour éviter d’avoir a les gérer pendant les travaux de construction et
pour limiter 'accumulation d’eau dans la portion sud-est de la fosse (via le puisard n°10), alors
en exploitation.
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En aval de l'empreinte finale de la halde de dépdts meubles (secteur nord ouest du
puisard n® 10, carte 5.2), une structure de dérivation des eaux sera construite pour les
acheminer vers un canal permanent qui sera aménageé en périphérie de 'empreinte finale de la
fosse. Ces eaux de contact seront déversées, soit directement dans le bassin de rétention
d’eau de l'usine de traitement en construction ou bien dans le cours du ruisseau sans nom 1 a
I'aval du puisard n° 10.

Les travaux de régalage et d’excavation dans le secteur du concentrateur seront amorcés deés
le début de la phase de construction/préproduction. Un fossé collecteur sera aussitdt construit
en aval de la zone des travaux (sud du concentrateur) pour recueillir le ruissellement de surface
et pour le diriger vers une zone boisée ou, plus tard, vers le canal permettant d’évacuer les
eaux de la branche ouest du ruisseau sans nom 1 (voir texte suivant). Il en est de méme pour le
secteur des haldes de minerai de basse teneur puisque du matériel commencera a y étre
accumulé dés la premiére année de construction pour traitement ultérieur.

A I'année 2 de la période de construction/préproduction (année -1 du projet), la portion centrale
de la fosse commencera a étre décapée et il sera alors requis de détourner les eaux de la
branche ouest du ruisseau sans nom 1, en amont de ce secteur (puisard n° 7, carte 5-2). Ces
eaux seront d'une part déviées du réservoir nord vers le canal permanent congu pour
y accueillir une crue de période de retour de 1: 1 000 ans, lequel se déversera dans le bassin
de rétention de l'usine de traitement des eaux (fossé au nord-est du concentrateur) (carte 5-2).
Un fossé temporaire permettra d’acheminer I'eau de la portion nord-est de ce sous-bassin vers
le canal de dérivation pour minimiser la quantité d’eau de ruissellement dans le périmétre de la
fosse en cours d’excavation.

Au pied des digues en construction de la cellule 1 du parc a résidus, un fossé de drainage
permettra de capter et de diriger les eaux vers le puisard n° 4. Tant que les eaux ne pourront
étre contenues en amont des digues, elles seront récupérées et pompées vers le canal de
dérivation de la branche ouest du ruisseau sans nom 1 (secteur du puisard n° 6) ou directement
dans le bassin de rétention de I'usine de traitement des eaux en construction. En effet, les eaux
recueillies par les puisards n®4 et 5 ainsi que les eaux du réservoir nord ne sont pas
considérées comme des eaux de contact durant la phase de construction/préproduction et
celles-ci ne seront contrélées que pour les MES.

Lors des activités de décapage des sols, les entrepreneurs seront tenus de mettre en place des
systemes efficaces de contrble de I'érosion. De tels systémes pourront notamment comprendre
le contréle de I'écoulement de surface sur les aires de travail et leur récupération dans des
puisards temporaires, ou I'eau y serait pompée vers des zones végétalisées pour Yy filtrer les
MES.

Avant méme la fin de la période de construction/préproduction, le minerai de I'extrémité sud-est
de la fosse sera complétement extrait et cette dépression servira alors de réservoir d’eau. Pour
le remplir et en cas de besoin (périodes séches), I'eau de la branche est du ruisseau sans
nom 1y sera détournée (puisard n° 10). Il en est de méme pour le drainage de la portion nord-
est du bassin versant (eau de non contact) (a partir du puisard n° 9).

5.6.2.2 Gestion des eaux en phase d’exploitation

Les cartes 5-3 et 5-4 montrent des arrangements conceptuels de la propriété vers les années 2
et 12, avec le détail de la gestion des eaux. En résumé, la gestion des eaux du projet Dumont
en phase d’exploitation fait intervenir :
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« quatre digues et une créte déversante sur la branche ouest du ruisseau sans nom 1 pour
constituer le réservoir nord;

. le minage précoce de la portion sud-est de la fosse et 'aménagement d’une structure de
contréle du niveau d’eau pour constituer le réservoir de la fosse;

« unréseau de 13 puisards et de pompes pour collecter les eaux et pour les rediriger;

« unréseau d’environ 55 km de canaux pour collecter, dévier ou rediriger les eaux de contact
et de non contact;

« un systéme permettant de dévier les eaux de non contact de la portion nord-est du bassin
versant, soit vers I'exutoire du lac Villemontel (ruisseau Pandini) ou vers le réservoir de la
fosse;

« un bassin de rétention de grande capacité pour recueillir les eaux de ruissellement du site
minier dés la phase de construction/préproduction pour gérer efficacement leur traitement
au besoin;

« une usine de traitement des eaux.

Les ouvrages de rétention avec retenue d’eau seront congus pour résister a une crue de
période de retour de 1000 ans (basé sur une averse de 24 heures), avec une revanche
minimale d’'un1 métre pour tout événement inférieur ou égal a la crue de projet. Le barrage du
réservoir nord est considéré a forte contenance et les normes minimales de sécurité prescrites
par le Réglement sur la sécurité des barrages seront appliquées.

Dérivation des eaux du ruisseau sans nom 1 et réserves d’eau

Les branches est et ouest du ruisseau sans nom 1, dont les superficies du bassin de drainage
sont respectivement de 21,1 et 27,0 km?, devront étre détournées pour permettre le
développement de la fosse.

Les dérivations prévues sont

« Branche ouest: a cause de la topographie et de la proximité de plusieurs infrastructures,
une dérivation sera ameénagée lors de la premiere année de la phase de
construction/préproduction par la construction de fossés collecteurs permanents et
temporaires pour diriger les eaux drainant la portion centrale nord du bassin vers ce méme
canal (carte 5-2).

« Branche est: durant la période de construction/préproduction, I'eau sera détournée vers
I'est en amont de I'empreinte finale de la halde de dépbts meubles vers un canal permanent
qui sera construit jusqu’a I'exutoire du lac Villemontel (carte 5-2). En phase d’exploitation,
I'eau sera déviée vers un canal permanent qui sera construit en périphérie de la fosse avant
d’étre rejeté dans le réservoir de la fosse (décrit ci-apres).

En plus des dérivations des deux branches du ruisseau sans nom 1, un fossé d’interception
d’eaux propres sera aménagé dans la marge est des installations miniéres pour capter les eaux
de drainage de la portion nord-est du bassin versant (cartes 5-3 et 5-4). Une structure de
dérivation de ces eaux sera aménagée pour les diriger soit vers le bassin de la fosse (pour une
utilisation ultérieure au concentrateur), soit vers I'exutoire du lac Villemontel (ruisseau Pandini)
pour étre retournées vers la riviere de méme nom.
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Réservoir nord

Considérant la présence de 'unité d’assemblage d’explosifs et de la voie ferrée, quatre digues
sont requises et serviront a contenir les eaux pour constituer le réservoir nord.

L’élévation des digues sont prévues a 319 m. La digue sud sera équipée d’un déversoir
a I'élévation 317 m, le trop-plein étant évacué vers le canal de dérivation de la branche ouest du
ruisseau sans nom 1. Les précipitations de période de retour 1 000 ans sur 24 heures ont été
estimées a une hauteur d’eau équivalent a environ 0,152 m. L’apport du ruissellement pour ce
méme évenement (1 000 ans sur 24 heures) est évalué a une hauteur d’eau de l'ordre de
0,19 m, totalisant 0,34 m au dessus du niveau d’opération. La capacité d’emmagasinement du
réservoir nord sera d’environ 1,6 Mm3. Durant les quatre premiéres années d’exploitation,
seulement de I'eau de non contact alimentera le réservoir nord. Aprés quoi, de I'eau drainant les
haldes de minerai de basse teneur et la cellule 2 du parc a résidus, de I'eau de contact,
commencera a s’y accumuler.

Les caractéristiques des quatre digues requises pour la construction du réservoir nord sont
présentées au tableau 5-11.

Tableau 5-11 : Caractéristiques des digues du réservoir nord sur la branche ouest du
ruisseau sans nom 1

Parameétre Digue

1 2 3 4
Hauteur (m) 8 3 3 1
Pente extérieure (H :V) 81 8:1 8:1 8:1
Elévation de la créte (m) 319 319 319 319
Largeur en créte (m) 5 5 5 5
Longueur (m) 386 253 620 515
Volume total (m?) 71400 13 600 29 000 4 400

La superficie maximale de ce réservoir sera de prés de 1,2 km2. Une revanche minimale de 1 m
est prévue pour éviter tout débordement. En cas d’'une précipitation de 24 h de récurrence
1:1000 ans, un déversoir d’'une largeur de 30 m permettra d’évacuer un débit d’environ
11,6 m3/s, ce qui permettrait de réduire le niveau d’eau en amont d’environ 80 % sur une
période de 24 h.

La superficie de I'étendue d’eau dans le réservoir pour le niveau d’opération (317 m) est de
570 000 m?

Réservoir de la fosse

Le minage de la portion sud-est de la fosse sera complété avant la fin de la période de
construction/préproduction. Comme cette portion demeurera isolée de la portion principale de la
fosse, il sera possible de I'utiliser comme réserve d’eau pour le concentrateur jusqu’a 'année 20
ou davantage. La capacité d’emmagasinement de ce réservoir sera de I'ordre de 15 Mm? et |l
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sera possible d’y dériver les eaux de non contact de la portion nord-est du bassin versant ainsi
que les eaux de ruissellement provenant des haldes de dépbts meubles, de roches stériles et
de minerai de faible teneur. La grande capacité d’emmagasinement de ce réservoir offrira une
importante source d’eau pour le concentrateur durant la période hivernale.

Le réservoir de la fosse sera muni d'une créte déversante d’environ 6 m de largeur pour
permettre d’évacuer vers la portion centrale de la fosse un débit de I'ordre de 1,7 m?®/s en cas
de pluie de récurrence 1 : 1 000 sur une période de 24 h.

Parc a résidus

Le parc a résidus joue un rdle important dans le plan de gestion des eaux de la mine
puisque les eaux de précipitation et de ruissellement captées dans I'empreinte des deux
cellules et dans le systéeme de drainage associé vont fournir une portion non négligeable de
'eau de procédé au concentrateur. Outre les deux réservoirs décrits précédemment, cette
réserve sera essentielle pour la régularisation des débits d’eau de procédé, en servant
a accumuler I'eau en période de pluie, et de source d’approvisionnement en période séche; un
surplus éventuel serait envoyé a 'usine de traitement des eaux.

A l'année 5, la cellule 1 aura servi a I'accumulation des résidus et sera remplie. La cellule 2,
quant a elle, recevra les résidus miniers produits entre les années 6 et 19. Aprés quoi, les
résidus miniers seront déposés directement dans la fosse. L'eau accumulée dans le parc
arésidus sera envoyée vers le concentrateur ou vers le puisard 6. Si cette eau ne peut étre
accumulée dans un des réservoirs du site minier, elle sera traitée puis rejetée dans la riviere
Villemontel.

La collecte des eaux d’exfiltration se fera par une série de fossés menant aux puisards 1a 5
(cartes 5-3 et 5-4). Une station de pompage sera présente a chaque endroit pour retourner I'eau
collectée a l'intérieur du parc a résidus.

Lors d’'un épisode exceptionnel de précipitation (récurrence de 1: 1 000 ans) sur une période
de 24 h, des crétes déversantes permettront d’évacuer des débits respectifs de I'ordre de 13 et
de 32 m?®/s dans les cellules 1 et 2 du parc a résidus vers le canal de dérivation de la branche
ouest du ruisseau sans nom 1.
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